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�و
�ت'�
 �دول ا

�ط�
ق +ط�ق  .١
  ١  ......................................................................................................  ا

  ١  ...................................................................................................  ا
��ل رأس ھ
�ل  .٢

٣.  �
  ١  ...................................................................................................  ا
��ل رأس �/�

��طر إط�ر  .٤�
  ٣  ............................................................................................  وا
ر���� ا
� ا����طر �و��� إط�ر   ٤٫١�� ٣                                  ا��"�و�� �! وى 


� ا(و!ط وا�)رق أورو%� �$ ا����طر �و���   ٤٫٢*
 ٤                                                   وإ�ر

/� وا�)....راف ا�*�,و,$ ا��
�ن ���طر �و��� إط�ر   ٤٫٣�� ا�0ر%
� �ور"�ن %$ "$ )....ر�� �$ 

�
 ٥                                                                        ا�!0ود

� ا�5دام �! وى ��ل إط�ر   ٤٫٤����"�و�� ا����طر �                                                         
٥ 

� ا�5دام �! وى   ٤٫٥�� ٥               ا�!0ود
� ا�0ر%
� �ور"�ن %$ "$ )ر�� �$ ا����طر 


م   ٤٫٦
 ٥                ا����طر  *
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 ٢  ..........................................................................................................  ا�*��دة ا�رأ!���
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�دول 
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�دول 

 ١١  ............................................................................................................  ���طر ا�!وق ٤.٢ا
�دول 


� ٤.٣ا
�دول �
 ١٥  ........................................................................................................  ا����طر ا� );

 ١٨  .........................................................................................  ا����ح �ن ا�*��دة ا�رأ!���
� ١.أا
�دول 

 ١٩  ..........................................................................................  ا����ح �ن �>�
� رأس ا���ل ٢.أ ا
�دول

 ٢٠  .........................................................................  ا����ح �ن وزن ���طر ا89 ��ن ا��ر"�� ٣.أأ ا
�دول

 ٢١  .................................................................  ا����ح %)<ن ا� 0رض ����طر ا� �,
ف ا89 ��,$ ٤.أ لا
�دو

  
 ٢٢  .................................................................................  ا����ح �ن ا��د �ن ���طر ا89 ��ن ٥أ. ا
�دول
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�ط�
ق .١
 +ط�ق ا

�� %0د %�!م ""$ %$ �ور"�ن � �/
"رى إ�داد ھذا ا� *ر
ر وإ�داره %وا!ط� )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ا���دودة (ُ
)�ر إ�

�$  ٦٨ا�0ر%
� ا�!0ود
�" أو "ا�)ر��") و�ً*� �� ط�%�ت ا���دة 
 ��
� �/

)�ر إ�ُ) �
�ن ا��واH8 ا�9 راز
� ا���درة �ن ھ
�8 ا�!وق ا����
.("�8
  %�!م "ا�/

�ن رأس ��ل ا�)ر�� و�0�و��ت إدارة ا����طر ا��ط�وب ,)رھ�  �

� ����Mح ا�!,وي �K!واق ا����/
 )�ل ھذه ا�*وا�د ا��%�دئ ا� و"
� ا��وO5 ا��� رو,$ ��)ر�� ��)www.jpmorgansaudiarabia.com(http://. 

و)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�!0ود
� ھ$ )ر��  �%�0 (�د ا�%,وك ا(",%
� و9  � >ظ %<ي ا! ���ر �ر�$ دا�ل ا������ ا�0ر%
� ا�!0ود
� أو 

ون U !0ودي. ٩٣٫٧٥، %�R رأس ��ل ا�)ر�� ٢٠١٩د
!�%ر  ٣١وا� %�رًا �ن  ��ر"/�.��  


�ن ا�واردة �$ ,ط�ق ا����ح ھ$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن  )
س و)ر��ه (""$ %$ �ور"�ن  )
س")، وھ$ ��� �
!
وا�)ر�� ا(م ا�ر8

�  <!!ت %�و"ب �5,ون د
Vو
ر �$ ��م ��� �W%�5 ��١٩٦٨)ر.  

�,د ا�) "���رة إ�� ا(طر وا��,/"
�ت وا(,ظ�� وا�Wوا%ط ا� $ 
 م ا� ��دھ�  )
ر ھذه ا�و�
*� إ�� "$ %$ �ور"�ن  )
س أو "ا��"�و

 م ا! �دام ""$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�" أو "ا�)ر��" �M)�رة  �$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن  )
س و)ر��ه و)ر�� /� ا� ��0%، ��,
%


رھ� �ن ا��>�ھ
م ا����و!� ا�� 0�*� �*ط %)ر�Xو �
  � "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�.إ�� ا�و��8ق وا��وارد ا����

 

 ھ
�ل رأس ا
��ل .٢

ر �)روط %ط%
Y 0 و9 ُ
) رط !داده �� �م   م X �

0 %ر رأس ا���ل ا�ذي Y �W ا�)ر��ت ا(م �)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود


ون U !0ودي �$  ٦٠و�,ذ  <!
س ا�)ر��، ار >O �"م �5�دة رأس ا���ل ��)ر�� �ن رأس ��ل !/�$ ا% دا8$ 5دره   �>
� ا�)ر��.��
٢٠٠٨��م   �
ون U !0ودي. ٩٣٫٧٥�
�ل إ��و 0 زم "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ا�9 >�ظ %<ر%��/� ا�� را��� �$ ا��! *%ل  �


ذھ�.ا�*ر
ب � 0ز
ز �ر�زھ� ا�رأ!���$ ود<,  Oا��ز� �
�R إ"���$ �5�دة رأس ا���ل �)ر�� "$ %$ �ور"�ن  �م ا(,)ط� ا� و!0%
و
 �

ون U !0ودي ا� %�رًا �ن  ٢٣٣٫٢ا�0ر%
� ا�!0ود�  .٢٠١٩د
!�%ر  �٣١

� ا��ز
د �ن ا��0�و��ت �ن ھ
�ل رأس ا���ل، ُ
ر"� ا�ر"وع إ�� ا�"دول أ.��  �$ ا����ق. ١����ول 

 

٣. 
 ��ل�/�
� رأس ا
.�

� إدارة ا����طر ا����
� �$ "$ %$   وا�ل ا�)ر��  0ز
زھ� �ط�ر ��ل إدارة ا����طر �د�م � ط�%�ت ا(���ل ا�� ,�����و 0 %ر 

.�/ �
���
� �ن �
ث �"�/� و��� �

� رأس ا���ل ا� $ و0W /� )ر�� "$ %$  �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود�<�� $�
م ا�دا�

� ا� *��� ر!$ 

� ��0�� � �ط
ط رأس ا���ل  �Wن �ور"�ن ا�0���ر%
� ا�!0ود
� إط�رًا �*
�س "�
O ا����طر ا�"وھر
� ور�دھ� وا�%Vغ �,/� و و�ر 


ر � و�05.X �
Wر�
>�ء %� ط�%�ت ا(,)ط� ا� "�ر
� ا��0د
� وأي أ�داث M� Y,� ٍف��وا�ر �0دل   

 �
��� �
و 0 زم ا�)ر�� أ
�Wً ا�9 >�ظ %<ر%��/�   ز
د �ن أ�ق ا� �ط
ط ا�رأ!���$.و�دى "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� أر�دة رأ!���
  ا�� را��� �$ ا��! *%ل ا�*ر
ب �"زء �ن ا�دارة وا� �ط
ط ا�رأ!���$.

و%�و"ب ا�*وا�د ا�9 راز
� ا���درة �ن ھ
�8 ا�!وق ا����
�، �_ن ا��د ا(د,� �� ط�ب رأس ا���ل %��,!%� �)ر�� "$ %$ �ور"�ن 

ون U !0ودي. ٢٦٫٩%
� ا�!0ود
� ھو ا�0ر��R إ"���$ �*وق ا��!�ھ�
ن �$ "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ٢٠١٩د
!�%ر  ٣١و�$  �% ،

 �

ون U !0ودي ��� أ!/م �$  �*
ق ,!%�  ;ط
�  ٢٣٣٫٩ا�!0ود�
0رض ا�"دول أد,�ه ���ً�� ����Mح ا�� 0�ق %�>�
� رأس  .�٨٫٦٧
 �
ً�
 �$ ا����ق. ٢وأ. �١$ ا�"دو�
ن أ.ا���ل و��� ھو �%
ن  >�
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 ٣.١ا
�دول 

 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -��6دة رأس ا
��ل 

 ا�*
�� %�(�ف U !0ودي 
 ٩٣،٧٥٠ رأس ا���ل ا��د�وع

 ١٢٣،٢٤٤ ا(ر%�ح ا��� "زة ا��د5*�

م)
 ١٦،٩٥٢ ا�9 
�ط
�ت (%�! �,�ء ا� 
�ط
�ت إ��دة ا� *

 (٧١٥) ا59 ط���ت �ن ا�)ر
�� ا(و�� �رأس ا���ل
  

 ٢٣٣،٢٣١ إ���
� ��6دة رأس ا
��ل
 ٢٦،٩٠٤ ا��د ا(د,� �� ط�%�ت رأس ا���ل
 ٨٫٦٧ إ���
� ��دل رأس ا
��ل (�رة)
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��طر وا
ر���� .٤�
  إط�ر ا
و
 ��ل ا�/دف ا��0م ���"�و�� �$ إدارة أ����/�    0د ا����طر "زءًا � <�Vً �$ ا(,)ط� ا� "�ر
� �)ر�� "$ %$ �ور"�ن  )
س.

 ا��ر %ط� %/� %طر
*�  وازن %
ن �د�� ����H ا�V�0ء وا�ز%�8ن وا��! ��ر
ن و���
� !��V ا��"�و�� و�ر�زھ�.وا����طر 

:$�
 و رى ا��"�و�� أن ا�دارة ا�>�0�� �����طر   ط�ب �� 

 و��؛5%ول ا��!ؤو�
�، وا� $  )�ل  �د
د ا��)�Vت ا�� 0�*� %�����طر و �0
دھ� �ن "�,ب "�
O ا(�راد دا�ل ا��"� �


م وا�%
�,�ت وا�دارة دا�ل �ل  ��ص �ن ا� ����ت ا� "�ر
� وا�وظ�8ف ا��ؤ!!
�؛ و �

�  �د
د ا����طر وا� *��� 

� .��� �! وى ا��"�و�� وOW ھ
��ل �دارة ا����طر 


� 5و
� وإ)راف �! *ل �ن 5%ل ا��"��س.و  %O ا��"�و�� إط�رًا �,W%طً� و� وازً,� �� 0و
�Wت �$ ظل و"ود �و��� دا� 

��طر 16? ���وى ا
���و�6 ٤٫١�
 إط�ر 'و��� ا
.��� �! وى ا��"�و�� ��� ا����طر �دى ا��"�و���دى ا��"�و�� دا8رة إدارة ���طر �! *��    م إدارة إط�ر ��ل ا��و��� وا�)راف 

")IRM.ون �ن إدارات إدارة ا����طر وا�9 ��ل�ذي ( ")، وا� $   
0
ن ا�ر8
س ا� ,>
CEO �,ًوا�*� �",� ا����طر ا� �%�0 )، رھ�%
) ���س ا�دارة ("�",� ا����طر" أو "�",� �"�س ا�دارة")، �د
ر إدارة ا����طر �$ ا��"�و"��CRO دارة_% �

�دة ا�دارة ا��0,*� (

.��  ا����طر ا��ؤ!!
� وإدارة إط�ر �و��� ا����طر ���"�و

� �ل ا� ����ت ا� "�ر
� وا��"�9ت ا�� ��
ر ا� $  �ددھ� دا8رة  0 �د ا��"�و
�,/� ���طر ا� );
ل �Wن ا���0 >(,
��ؤ!!
� ا� $ 

رھ� ا����� %�����طر وا�ر�5%� ا� $  �ددھ� ا�دارة.
و
0 %ر �ل  ��ص �ن ا� ����ت  إدارة ا����طر ا��! *��، و�$ إط�ر ��0


�ت ا��واء��، وإدارة ا��
� وا�ر�5%� "�ط ا�د��ع ا(ول" و
��,/م  �د
د ا����طر، ا� "�ر
� وا��ز
,� ودا8رة ا9! ���ر، %�� 
)�ل ا��0,* 

م و ,>
ذ ا�Wوا%ط، %�� �$ ذ�ك ا�Wوا%ط ا����� %_دارة ا����طر ا��! *��، �دارة ھذه ا����طر،��  �و
 ��ل �ط ا�د��ع  %�����W إ�

  ا(ول �!ؤو�
� ا9� زام.

�ن ا(���ل وھ$ "� ��* !� �� �دد إدارة ا����طر ا��! *�� ھ
�ل إدارة ا����طر ا���ص  ط ا�د��ع ا���,$". �ون إدارة ا����طر ا��! *

م و �دي ���ر!�ت إدارة ا����طر �$ �ط ا�د��ع 

Y، و *وم %)�ل �! *ل % *��� �! وى ا��"�و�� و )رف ��%�و��� ا����طر 

  ا(ول.


�ت وا�Wوا%ط �$ ا��ؤ!!�  �0ل دا8رة ا� د5
ق ا�دا��$ %)�ل �! *ل �ن أ"زاء ا��"�و�� ا(�رى و "��0�� ًV* !� ��ً

ري ا� %�رًا و *
،��� %�رھ� "�ط ا�د��ع ا����ث" �$ ا��"�و�% �/���>%  �
<
و
رأس دا8رة ا� د5
ق ا�دا��$ �د5ق ��م 
*وم %ر�O ا� *�ر
ر �ن ا�,��
� ا�وظ

  �%�)رةً إ�� �",� ا� د5
ق و�ن ا�,��
� ا�دارة إ�� ا�ر8
س ا� ,>
ذي.

W��% �
� �! وى ا��"�و�� %�� �$ ذ�ك إدارات ا�)ؤون ا����
� وا��وارد ا�%)ر����� إ�� ذ�ك، ھ,�ك دوا8ر أ�رى  !�ھم �$ %
�8 ا�ر�%�5 
.�
 وا�)ؤون ا�*�,و,

 �0
د �)�Vت ا����طر إ��  H
 
�دارة ا
�ظ� ا�وOW ا��! *ل �Mدارات ا��0,
� %_دارة ا����طر ا��! *�� %د�مٍ �ن ھ
�ل ا��و��� ا�ذي 
� �! وى ا��"�و�� و�"�س ا�دارة، �!ب ا�W 59ء.��
� و�",� ا����طر � ا�0


م و ,>
ذ ا�Wوا%ط، %�� �$ ذ�ك ا�Wوا%ط ا����� %_دارة ا����طر ��  �
��ن ��ل  ��ص  "�ري ودا8رة  �د
د ا����طر، %�����W إ�
� ��زون ا����طر ا���د
� ذي ا���� ( و
)�ل ھذا  �د
د ا����طر ا���د
� ا��! *��، �دارة ھذه ا����طر،��) %�>� MRIوا��>�ظ 

� أ!�س ر%O !,وي.�� �
و
OW �ل  ��ص �ن ا� ����ت ا� "�ر
�  �! �رة وا�ذي   م �را"Y 0 �$ �",� ���طر ا� ����ت ا� "�ر
.�

�تٍ � �د
د ا����طر ا���د��� �<
  و�ل وظ
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�",� ا��,�!ب دا�ل إدارا /م، �!ب ا�Wرورة، � و�
ر 5,وات  �0
د ���)�Vت 
"ب أن  �دد ا� ����ت ا� "�ر
� وا�وظ�8ف ھ
�ل ا�
.��  ا�� 0�*� %�لٍ �ن �و��� إدارة ا����طر وا����طر ا� $   �ذھ� ا��"�و

) ��� �! وى ا��"�و�� �)، ا� $ 
رأ!/� ا�ر8
س ا� ,>
ذي و�د
ر إدارة ا����طر �)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
FRCُ 0د �",� ا����طر 
،��� �! وى ا�دارة �$ ا��"�و��� �",� ���طر ���  ا�!0ود
�، ھ$ أ��� �! وى ا��"�و�� ا�)راف ��و  و�� �",� ا����طر 

� ا��وWو��ت وا��)�Vت ا� $  *د�/� أ��Wؤھ� أو ر8
س (رؤ!�ء) �",� *���"�و�� وھ$ ا� $   � �
ا����طر ا����,� �$ ا(���ل ا� "�ر
0
د ا��)�Vت ا��/�� إ�� �",� ا����طر ا� �%�0  ا� �0
د �$ ا�و��8ق ا������ ��ل �",� أو �, دى، و
 م  �د
د 5,�ة  ��0%،�  �,"�و  و�� ا�

�س ا�دارة �!ب ا�W 59ء."��  

 ���%�����W إ�� ا�/
�8ت ا������ ا��و��W أ�Vه،  � �ك ا��"�و�� �, د
�ت أ�رى �$ 5!م ا�)ؤون ا����
� و�$ ا� ��ص ا� "�ري و

ث   م %/� �,�5)� ا��وWو��ت ا�� 0�*� %�����طر و �0
دھ� �!ب ا�Wرورة.� �
�
� وا����
�  <�ف �Wو
� ھذه  �! وى ا���� ب ا�5

،�<���"�و�� %�� �$ ذ�ك ا� ��
ل �ن ا� ����ت ا� "�ر
� وا�وظ�8ف ا��� � �
�
�  ا��"�ن �ن ا�دارة ا�0�و5د 
�ون �/ذه ا��"�ن �"�ن �ر
�
 زم � ,>
ذ �/�� ا� �0
د.أ�رى �!%�� 

٤٫٢ �
@
��طر �� أورو�� وا
�رق اAو�ط وإ�ر�
  'و��� ا
� �%دأ أن �ل  ��ص  "�ري 
�ون �!ؤو9ً �ن إدارة �����  �ت �,�Y (5 %��>0ل، 
0 �د ھ
�ل �و��� ا����طر �$ "$ %$ �ور"�ن 

�ل �",� ���طر �$ ا� ����ت ا� "�ر
� ا��!ؤو�
�    ��ل ا����طر ا�� <��� �$ أ�������W��% ،Y إ�� ا�)راف ا��ؤ!!$ ا��,�!ب.

� وا�!
�!�ت (�!ب ا�W 59ء) وا�Wوا%ط ا����� %���طر ا(���ل."
و%�� ��$، ُ
)�ل �ل  ��ص  �ن ا�*رارات ا�� 0�*� %�9! را 
.��� �! وى ا��"�و��ل ھ
�ل ا� ��ص 9! ���  "�ري �$ "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� "زءًا �ن ھ
�ل �و��� ا����طر 

� ا�,�و ا� ��$:�� $�
� ا� "�ري ا��0��$، 
و"د ھ
�ل �و��� إ5

� ا����طر ا�� <��� �$ أ���ل ا��"�و�� ا� $ 
 م اW9طVع  ���
� ا�)راف *
 و�ر �",� ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

�,�ت أورو� $� �/�

� أو  !"*

� وا�>روع ذات ا����، %�����W %/� �$ �,ط*� أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر*
%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

.�
*

� ا� ��0% ��)ر��ت ا�!�%*� �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر*
%�����W إ�� ذ�ك، �%��  إ�� ا�>روع �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر


�،   و�� �",� ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر�
�0�ق %�!ؤو�
� /� ا�5 
 O
� ا����طر �$ "���
� ا�)راف ا��%�)ر *

.�
*

ن ا���,$ وا����ث (%�� �$ ذ�ك "$ %$ �ور"�ن  �
�,�ت ا��! وى ا(ول �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

�,�ت ا��! و� OW� 
"�� $�
� وا��, دى ا�>ر*
أورو%�  ,� ا����طر �$ا�0ر%
� ا�!0ود
�) �M)راف �ن 5%ل �, دى ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

.�
*
  وا�)رق ا(و!ط وإ�ر


� و�"�ن  �*
��!�ء�� �ن 5%ل �",� ا�دارة �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر� �
*
 �OW �",� ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر
.��
�,�ت ا�*�,و,
� ذات ا����و%�����W إ�� ذ�ك،  ر�O  *�ر
رھ�  ا����طر وا�)راف ا� ��0% ��"�س ا�دارة و�"�ن ا�)راف ا� ��0% �

.�
� �! وى ا��"�و�� و�, دى ر�5%� ا��وارد ا�%)ر�� إ�� �",� ا����طر 


� دا8رة إدارة ا����طر �$ ا��,ط*� و
 رأس �",� ا����طر �$ أورو%�  �*

*ود �د
ر إدارة ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

� و�, دى ا����طر �*

�.وا�)رق ا(و!ط وإ�ر*

�ون �د
ر إدارة ا����طر �$ أورو%� وا�)رق  $ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

�Wوًا �$ �",� ا�دارة �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط. �
*
 ا(و!ط وإ�ر


�!�ت ! Y
W *  ا�,�و ا�ذي ���
 م ا! ���ل ذ�ك  ،��� �! وى ا��"�و��
�!� ا����طر !� Vً��( أ,)<ت "$ %$ �ور"�ن إط�رًا ��,
%
.��
/� �ن 5%ل �"��س إدارات ا��
�,�ت ذات ا����  ا����طر ا����� %���
�,�ت ا�*�,و,
�، وا� $  �ت ا��وا�*� 

��
��

�ن ا
@�+و+� ا�
 إط�ر ���طر ا
� �! وى ا��
�ن �� �/
��� �! وى ا��"�و�� وا�)راف �� م إ,)�ء إط�ر ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$ ا��0��$ �د�م �و��� ا����طر 

�  و,$.ا�*�,��� ا��0
د ا��0��$ %,�ءً �� �

�,�ت ا�*�,و,��� وا� �0
د ��W<�ا�)راف ا��,�!ب وا����ر!�ت ا Oم ھذا ا�ط�ر �د�
 م  ��

ر ا��و��� ��ل �! وى �ن �! و
�ت ا��و���، و )�ل �Wو
� �",� ا����طر   �%�دئ ا��و��� ا��*!�� إ�� �! و
�ت.
�0� OWم و 



ن �د
ري ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$.و� ط�%�ت إ�داد ا� *�ر

�OW ا�ط�ر �M)راف �ن 5%ل �, دى ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$ و
 م   
ر و 0
.�
�
�
� �د
ري ���طر ا��
�,�ت ا�*�,و,
� أ
�Wً �$    ,ظ
�Y �ن �Vل �رق �و��� ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$ ا�5�
� د�م ھذه ا�>رق ا�5

 �
�
� ا�� ط�%�ت ا� ,ظ��
�ن ا�*�,و,$. ا�)راف ��  ا���ددة �
   



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ٥ 

٤٫٣ �

�ن ا
@�+و+� وا��راف 16
�B �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ود�
 إط�ر 'و��� ���طر ا

� �! وى ا��"�و�� وا��,�طق ��� ��� ا����طر �� )�ل )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� "زءًا �ن إط�ر ا��و��� وا�)راف 
   ھو �وHW أ�Vه.

�)ر�� ("و5د �وض � �
��س إدارة )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �",� ا�دارة ا���"�LMC ،�
�")، ا� $   <�ف �ن ا�دارة ا�0
��� ا�0ر%
� ا�!0ود
�، ودرا!� ����% �*�0 � �
�

� ا��"�و�� �$ Wوء أي � ط�%�ت  ,ظ"
���Wن  ��)$ ا�*رارات ا��/�� �O ا! را 

�

�، و و�
ر ا�ر�5%� وا� �دي ا�Vز�
ن (ي أ,)ط� �* ر��  ا����طر وا��)�Vت ا���د�ا� $ 
 م  �0
دھ� إ�� �",� ا�دارة ا���

ف/ا���0�"�.<� ��   

") O5وا��را5%� �$ ا��و �
�
")، ا��ؤ�>� �ن ����$ دوا8ر ا(���ل وا�ر�5%� ا��0,
�، �!ؤو�
� �راLORCC �%5  و�� �",� ا����طر ا� );

� أد,�ه) و�ذ�ك �را"�0 و �د
د �,��ر ���طر ا� );
ل ا9� زام %_ط�ر إدار�

ر"� ا�ر"وع إ�� ا����طر ا� );ُ) �
�
ة ا����طر ا� );

  وا�ر�5%� ا� $   ط�ب ا� �0
د.


�ن.��� �

ن �د
ر ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$ �دارة ا����طر ا�
و�
0 % �

�Wر �د
ر ���طر  ��5ت )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود

� و
�ون �Wوًا �$ �",� ا�*

�ن ا�*�,و,$ �)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �, دى ا����طر �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر�

.O5وا��را5%� �$ ا��و �
�

� و�",� ا����طر ا� );�   ا�دارة ا���

��طر 
���1و�6 ٤٫٤�
 إط�ر �6ل ���وى ا��دام 16? ا
�� ا����طر ������$ ا��! وى ��دى ا! 0داد ا��"�و�� � ��ل ا����طر.
0د �! وى ا�5دام  �,ً�
% ��و
د�e ا�ط�ر %
ن Wوا%ط  �"�و

�  ��ل ا����طر �$ !
�ق أھدا�/� �� ��ا����طر وا(ر%�ح وإدارة رأس ا���ل وإدارة ا�!
و�� وأھداف ا�
رادات � �د
د 5درة ا��"�و

ل ا����ل 9%! ���
ن و�,/م، 
!

ن وا��,ظ�
ن وا�V�0ء.(���ب ا������ ا�ر8�   ا���ر، ا��!�ھ�
ن وا��ود

٤٫٥ �
��طر �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ود�
�وى ا��دام 16? ا�� 
.��� �! وى ا��"�و��� ا����طر ��
د )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �ن إط�ر �! وى ا�5دام < !    $% $" OW� و

0
د وا��0ل.�ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �ط�ر ��د� �� %�ت ��ددة � �� ھذا  د ��! و
�ت رأس ا���ل ا��! /د��، %�����W إ���%,�ءً 
� �! وى ر!��� �,�!ب.���,د ا�W 59ء ���>�ظ  �
�
 ا�ط�ر، 
 م ا ��ذ إ"راءات  ��

��طر ٤٫٦�

م ا
@�  
�
�
م �>�
� رأس ا���ل ا�دا�
*  �
��� �
") %)�لٍ !,وي وھ$  )�ل "زءًا �ن ICAAP(" ُ "ري )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود


� ورأس ا���ل وإدارة ا����طر "
� ا����طر، وا9! را ��
�ت ا�دارة و�,O ا�*رار ��ل أطر ا��0ل ا����� %�! وى ا�5دام ���

م ا����طر ا� $   0 وا� %�رات ا� ��ل ��)ر��.
*  $� �
�
م �>�
� رأس ا���ل ا�دا�
*  �
���
و
 م ا! �دام <
5
�س رض �/� ا�)ر��؛ و� �

ھذه ا����طر وإدار /� و�را5% /� و �>
>/�؛ و�*دار رأس ا���ل ا�ذي 
"ب أن  � >ظ %Y ا�)ر�� � 0�س ھذه ا����طر �$ ا�و5ت ا����$، 
 و�$ ا��! *%ل، و �ت ا�W;وط.

 

3���ن ٤٫٦٫١Dطر ا��� 
��طر�

ر �$ ا���ف ا89 ��,$ �ز%ون أو طرف ,ظ
ر أو ���طر ا89 ��ن ھ$ ا����طر ا��ر %ط� %���>�ق أو  ��ر
ف ا
ا� ;


ل.��
�ت ا9�  �ب وا�5راض  �����، ����طر ا89 ��ن �$ �"��% �
���   0رض ا�)ر��، �$ أ����/� ا� "�ر
و�,O ا�!وق وأ,)ط� ا� �وط �O ا�V�0ء وا(طراف ا��*�%�� و�ذ�ك �ن �Vل أ,)ط� �د��ت ا� );
ل (��ل 

ا��*���) وأ,)ط�  �و
ل ا(وراق ا����
� و��>ظ� ا(وراق ا����
� ا9! ���ر
� وا�,*د
�  إدارة ا�,*د وأ,)ط�
 ا��وWو�� �دى ا�%,وك.

 

3���ن 16? ���وى ا
���و�6Dطر ا�� إدارة �

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

 ���طر ا89 ��ن �$ 0 %ر إدارة ���طر ا89 ��ن دا8رة �! *�� �دارة ا����طر  *وم %�را5%� و5
�س وإدارة 
و ر�O دا8رة  �"�و�� "$ %$ �ور"�ن و �دد ا�!
�!�ت وا�"راءات ا�� %�0 �$ إدارة ���طر ا89 ��ن.

و ) �ل �و��� إدارة ���طر ا89 ��ن �$  ���طر ا89 ��ن ا� *�ر
ر إ�� �د
ر إدارة ا����طر �$ ا�)ر��.
:�
 fا(,)ط� ا ���  ا�)ر�� 

� �!�
 ���طر ا89 ��ن وOW إط�ر ��ل )��ل �!
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�  �/,
�را5%� ا� 0رض ����طر ا89 ��ن و5
�!/� إدار /� �$ "�
O )راH8 ا���>ظ� ا89 ��,
�، �ن %
 �وا�*�ت ا��V��0ت وا� 0رض


� ا����� %�9�  �ب �/
  �د
د �دود  ر�ز ا��,��� ووOW ا��%�دئ ا� و"


�ت ا89 ��,
� ا��0,
� %_�دار ا��وا�*�ت %) ��V��د وإدارة ا
<ن "�
O ��9ت ا� 0رض ����طر  �د
 ا89 ��ن

 إدارة ��9ت ا� 0رض ا��ر�و�W وا�*روض ا�� <�رة �

� ا����طر �رأس ا���ل ا89 ��,$ ���  *د
ر �!�8ر ا89 ��ن و��Wن ا�دارة ا����8V ا�*���8 

 �
���
� و,زاھ� �V* !ا �����>�ظ � ��ً
و0Wت "$ %$ �ور"�ن !
�!�ت و���ر!�ت ����� ��

م، ور�دھ� ا ��ذ ا��� ا�,�و ا�!��� ,�و 
 !م %��د�5، وا� ��دھ� ��
م ���طر ا89 ��ن 
*رار و��Wن  *

� �! وى �لٍ �ن ا��V��0ت أو �! و
�ت ا���>ظ�.��
OW إط�ر  %�>� دور
� وإدار /� %>�0�
� !واءً 
� �! وى ا��"�و�� ا�!�ط�ت ا89 ��,
� ا��0,
� %_�دار ا��وا�*�ت و�دود ا�� �!�
ت � ر�ز و�,/"
�ا�!

.�/�

ر �را"�0 ا���>ظ� و%رو و�و9ت إدارة ا�*روض ا��)�وك �$  ��
 ا ��ذ ا����طر و��0

  

��طر�
��طر +EB إدارة ا�

�س ا� 

�دة �وا�ل �ن %
,/� ,وع ا(�ل و�ؤ)رات 5
�س  ����ف �,/"
�ت 5
�س ���طر ا89 ��ن ا� ��دًا  � 

�ت ���� ا� ���
� إ�>�ق ا��د
ن أو  ا� ��
ل.ا����طر وإدارة ا����طر و��و
0 �د 5
�س ���طر ا89 ��ن 

ا�طرف ا�,ظ
ر و�دم ا�و��ء %�� زا�� Y ا� 5�0د
�، و�"م ا��!�8ر �,د �دوث ا��>�ق وا�ر�
د ا��0رض 
 ��M>�ق.

دوث ) و�"م ا��!�رة ا�� و�05 �,د �PD ! ,د  *د
رات �!�8ر ا89 ��ن إ��  *د
رات ا� ���
� ا��>�ق (
ا� ���
� ا��>�ق ھ$ ا� ���
� إ�>�ق ا��* رض �$ ا�و��ء %�� زا�� Y، و
*�د %�طر ا��>�ق  ا��>�ق.

) $Wا�9 راLGD ت�,��W�ر ا�% �� ا�*رض �,د �دوث ا��>�ق �O ا(�ذ �$ ا9��) �"م ا��!�رة ا��*درة 
�$ ��ل  !/
ل ا8 ��,$.�

ص   وا�د�م ا�/��  ���
� ا� *د
ر ���
>�ت ا����طر ��ل �* رض و ) �ل ,�


ز %
ن ا����طر دا�ل ا���>ظ�.

Y، ُ را"O إدارة ���طر ا89 ��ن ھذه  و !/
ل ا8 ��,$ %;رض ا� ���و
ا� �,
>�ت %�>� دور
� و�ذ�ك �را"0 /� �,د ا���"� � %
ن ا�وOW ا����$ ا����$ ���* رض و�"م ا����طر 

.��
�ت ا��!�%
 وا���W,�ت ذات ا���
� وا���ر"
� و ! ,د ا��0�
� ا�دا��
� وا�9 را�Wت إ�� ا��%رة ا� �ر
.�
 و *د
ر ا�دارة و �OW ��را"�0 دور

� أ�ل أو �ؤ)ر �ر"0$ أ!�!$، 
 م 5
�س ا� 0رض ا��! *%�$ ا��� �ل �������ظ ا� $   *�ب %,�ءً � �%!,��%
�

ر � و�05 ا! ,�دًا إ��  *د
رات ا� ���Xو ��و�05 ا��>�ق و�"م ا��!�رة ا��  %�! �دام �!�%�ت �!�رة �� �

�,د �دوث ا��>�ق.  

�B�3���ن و�را��Dطر ا�� ا
�وا�@� 16? �


ل ا89 ��ن وا��را"�0 ا����
� %وا!ط� إدارة ���طر ا89 ��ن  ا
�وا�@� 16? ا
��2ء:�
O ا�V�0ء � ��" OW�

  5%ل 5%ول ا(���ل ا�"د
دة.

�  إ+��ء �طوط ا3���ن:��
"ب ا��وا�*�  O � 
ا� 0رض ا89 ��,$ �*دً�� �ن 5%ل �وظف (�وظ>$) ا8 ��ن 
 Vًن ا� 0رض �ؤھ�

�ت ا89 ��ن ا���0ول %/� �� �م �V� ب ��>و��!�% �

� ا89 ��,�V��وى ا !�%


�!�ت ا��! ,دة إ�� ا�*وا�د، ا��و��W %)�ل �,>�ل أد,�ه.!�
ل ا��دود  ���<  O� �*ل ھذه ا��وا�
و
 م  !"

  � �$ أ,ظ�� ا89 ��ن.ا89 ��,

� �طوط ا89 ��ن و�ً*� �*وا�د ��ددة �!%ً*�  �OW ��را"�0 !,و
� �ن ���$ %0ض ا���9ت، 
��ن ا��وا�*� 

� � !ً*�  5%ل �!ؤو�$ ا89 ��ن ا��,�!%
ن.ً����
� ,/ً"� وا�داً �و
و�ر إط�ر !
�!� ا����طر ا�ذي 
��م ھذه ا��0

!�H % ط%
ق ا�� ط�%�ت  ��,
%.Y ا�و5ت ذا $� �<�
� ا��� �  ا���

��طر�
 �را��� ا


� ا��وا�*� وا ��ذ ���
� و,زاھ� �V* !ا �����>�ظ � ��ً

�!�ت و���ر!�ت ����� ��! ��و0Wت ا��"�و
� ا�,�و ��� ,�و 
 !م %��د�5، وا� ��دھ� ��
م ���طر ا89 ��ن 
0�ق %�,H ا89 ��ن ���Wن  * 
 ��
ا�*رار �


م، ور�دھ� �0�ق %���V��0ت أو �! و
�ت ا���>ظ� ا89 ��,
�.ا�! 
 ��
 %�>� دور
� وإدار /� %>�0�
� !واءً �
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� ا� !/
Vت ا89 ��,
�، و�دود ا� ر�ز، و�,/"
�ت ��و
�دد إط�ر !
�!� ا����طر ا�!�ط�ت ا��0,
� %���وا�*� 
 �
/

ر �را"�0 ا���>ظ� ا89 ��,
�، وا��%�دئ ا� و"
 �دارة ا� 0رض ا��ر"�. �,
ف ا����طر، و��0

�ن �طوط ا(���ل %�� <�د �ن �دى ��� ا�,��ذج وا�9 را�Wت  ��* !� ��%�����W إ�� ذ�ك،  *وم �"�و

م و�را5%� ���طر ا89 ��ن.
 وا��د�Vت ا���ددة ا��! �د�� �$  *

��طر�
 ا��2غ 6ن ا

� �را5%� ���طر ا89 ��ن وا ��ذ ا�*رارات ا�>�0��، 
 م إ,! 
 ��داد ا� *�ر
ر �ن إ"���$ ا� 0رض ����طر�  
 �ا89 ��ن و و�05ت "ودة ا89 ��ن و�! و
�ت ا� ر�ز وا� ;
رات �$ �"م ا����طر و *د
�/� %�>� دور
� إ�

���>ظ� �ن ا��,��� وا�ز%�8ن  �%�ر أ��Wء إدارة ���طر ا89 ��ن.� �

� )/ر�
و
 م إ�داد  *�ر
ر  >�
��, "�ت وا��وO5 ا�";را�$ و�را"�0 �دى �Vء�� ���ص �!�8ر ا89 ��ن وا(طراف ا��*�%�� وا�V�0ء وا

� ا(5ل.��� أ!�س ر%O !,وي �� �
��  *�ر
ر ا����طر وھ
�ل ا��و���، 
 م  �ن 5%ل ا�دارة ا�0��و%,�ءً 
%�, ظ�م  *د
م ا "�ھ�ت ���طر ا89 ��ن وا9! �,�ءات �ن �دود ا� 0رض ا����� %/� و�,�O� �/ (5 �"�ن 


� و�"�س ا�دارة، �!ب ا�W 59ء.ا�� ���طر وا�دارة ا�0

�'�ل
���رات ا� ا

.����"�و� �
 *وم  ا� %�رات ا� ��ل ھ$ أداة �/�� �*
�س ���طر ا89 ��ن وإدار /� �$ ا���>ظ� ا89 ��,
� �!�8ر ا89 ��ن ا�� ��

,�ر
وھ�ت ا59 ��د
� وا� "�ر
� ا�%د!�
م ا� <�
ر ا��� �ل �
* % �
��*درة �ا��0

.��و
 م  �د
د ا�!
,�ر
وھ�ت ا59 ��د
� وا��0���ت ا(!�!
� �ر�زً
� وا� %0
ر �,/� �ن �
ث  ���"�و
�%ر ا�)ر��ت. �/*
و5د  )
ر , �e8 ا� %�ر ا� ��ل إ�� ھ"رة ا89 ��ن،  �وا�ل ا59 ��د ا���$ و ط%


رات �$ ا "�ھ�ت ا� <�
ر �$ ا�!داد، و�!�8ر �� ��� �$ ��>ظ� ا9

�ت  8 ��ن.و ;��� �وإ��Wً� إ�
 �Wً

� ��رج ھذه ا�!
,�ر
وھ�ت  )�ل أ��Wوط إ;W $� �Wً
ا� %�ر ا� ��ل ا�دور
�،  ,ظر ا�دارة أ

 ��ل �رات ا� %�اک� ر�)دم ا ! �و !
,�ر
وھ�ت ا� ��ل ا����� %���,��� وا�دو�� �!ب ا�Wرورة.
� ا�*� و"
Y ا��� ����رارات ا�� 0�*� % �د
د �! وى ا�5دام ��وى ا��"�و�� أو �! طر !واءً 


ا� ����ت ا� "�ر
� إ�� "�,ب 
 ��*�%��.طراف ا(ا��ی ��ل � ر ا <�
م  *

 

�
3���ن �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ودDطر ا�� إدارة �

��طر�
 �ون ��>ظ� ���طر ا89 ��ن �$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ��دودة و�5
رة ا("ل وھو  '�م ا

� ا���,>� %�� 9 
*ل �
ر %ط �$ ا(!�س %��وداO8 �دى %,ك "$ %$ �ور"�ن  )
س إن أ
Y أو ا�%,وك ا���

�ن ا�>�8 “-A ”.ف
 (أو �� 
���8/�) �ن "�,ب �%رى و��9ت ا� �,

� ا(طراف ذات ا��5V0   <�ف ا��و"ودا��ت ا(�رى %�ورة أ!�!
� �ن �! �*�ت ا�ر!وم 
و,ظرًا �ط%
�0 ا(���ل ا� $  زاو�/� )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
�  وا���رو��ت ا��د�و��ت �*دً��.

9  و"د أي �ط��%�ت أو �����ت � <�رة  ا�!0ود
�، ھ,�ك ���طر ا8 ��,
� ��دودة  ,)< �ن أ,)ط /�.
�)ر��.ا�!داد �$ ا�� �

زا,
� ا��0و��  ��
�ت  �>
� �د�م أي ���0���و�م ُ  �ذ أي ��W,�ت أو ُ "رى 

.Y�
�  �ر � 

 $% $" �� ر %ط ���طر  ر�ز ا89 ��ن �)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� % ر�ز �ردي (�"�و

� را�$ (ا������ ا�0ر�ور"�ن وا�%,ك ا�!0ودي ا�%ر
ط�,$) و ر�ز ا��,��� (ا�*ط�ع ا����$) وا� ر�ز ا�";%

.(�
�
 ا�!0ود
� وا�و9
�ت ا�� �دة ا(�ر

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

� �! وى �� O% ��ا e/,�ا �

0�س ,/e ا��
�ن ا�*�,و,$ �$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ���طر و *O �!ؤو�
� ا�)راف �$  ا��"�و�� �O  را�ب ا��و��� ا����� %���
�ن ا�*�,و,$.��ا�)ر�� 

�س "� �
� وا� $ %دورھ�  ر�O ا� *�ر
ر إ��
� ا� $   <�ف �ن ا�دارة ا�0�� �",� ا�دارة ا�����ا89 ��ن 
.�
 إدارة )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود

��طر�
� �! وى ا��"�و�� و  +EB إدارة ا�� O% ��ا e/,�ا �

را�$ ,/e )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود �Y �ن 
 م  ��
.�
 �Vل ا(,)ط� وا��و��� ا����� %)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود

3���نDوا�@� 16? ا�
3���ن واDدا3رة ا
�و�
ر ا
�وارد  

� ا�!,�د إ�� ���در ��ر"
� �ن ��و0Wت )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ,�وذً"� 8�5ً�� 
� �! وى ا��"�و�� %�� �Vل إط�ر ا >�5
� �! وى ا��د��ت ��
ل ���طر ا89 ��ن ��V! >�دة �ن 5درة  �


ن ا� �,
>�ت.

ل ا(و�$ ����طر ا89 ��ن %�� �$ ذ�ك  0�
;ط$ ا� �  

�
+���3Dظ� ا/'�
 �را��� وإدارة �ودة ا
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ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ٨ 

 
  

�
��و
�'د
د �طوط ا 

ا�,ظ
رة �ن أ"ل إدارة  %��,!%� �*ط�ع ا�و!�ط� �$ ا(!/م،  م �,H �دود  !و
� �رد
� �%0ض ا(طراف
،(�
و  م �را5%� ھذا �$ أ,ظ��  ���طر ا�طرف ا�,ظ
ر ا��� ��� (�ن إ�>�ق ا(طراف ا�,ظ
رة �$ ا� !و


ن �د �� داول ا�"���$  �ؤ � � و
 م إ%Vغ �!ؤو�$ ا89 ��,�ت �ن أي ا, /���ت.
� ذ�ك،  م  0���Vوة 
 �

ر ���Wن %*�ء )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ودX ا�ظروف $� ��� >ظ� %رأس ا���ل ا����$ � 

.�
0
د �ؤ � � �� !و
�ت ا� $  م ا��>�ق �
/� و
 م ا�%Vغ   ا��وا �  �
���و
 م ر�د ھذا أ
�Wً �ن �Vل 

� �!ب ا�W 59ء.��",� ا�دارة ا���� �
�,/� �$ ا9" ����ت ا�)/ر  

�ر�ز
��طر ا� 

!� ��� وى ا��"�و�� �ن �Vل ��>و�� � %�ت ا� 0رض 89 ��ن ا�8�0��   م إدارة ���طر  ر�ز ا89 ��ن 
� ا89 ��ن  و�دود ا��,��� وا�دو��.��و
0 %ر إط�ر ���طر ا� ر�ز � �ً�� ��� ط�%�ت ا��0د
� %)<ن ا��وا�*� 

.�/�
�ل �� 9 Y,�� Y 0"و�را   


ن � ط�ب رأس ا���ل ����طر ا89 ��ن �$  *ر
ر �>�
� رأس ا���ل ا��W  م 
� )/ري وا�ذي 
 م  *د
�Y إ�
.�

� و�ذ�ك �/
�8 ا�!وق ا����� �",� ا�دارة ا���
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 ٩ 

 

 ٤.١ا
�دول 

3���ن Dطر ا�� ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -�

 

إ"���$ 
ا� 0رض أ�ف 
 U !0ودي

���$ ا� 0رض أ�ف 
 U !0ودي

ا��و"ودات ا��ر"�� 
  %<وزان ���طر

 أ�ف U !0ودي 
� ط�%�ت رأس ا���ل 
 أ�ف U !0ودي

 ٧،٠١١ ٥٠،٠٨٠ ٢٥٠،٣٩٩ ٢٥٠،٣٩٩ ا()��ص وا�%,وك ا��ر�ص �/م
     

 ٤،٣٧٣ ٣١،٢٣٩ ١٠،٤١٣ ١٠،٤١٣ �و"ودات أ�رى
�

زا+
� ا
��و��
��رض دا�ل ا
 ١١،٣٨٥ ٨١،٣١٩ ٢٦٠،٨١٢ ٢٦٠،٨١٢ إ���
� ا

 

��طر ا
�وق ٤٫٦٫٢� 
��طر�

رات �$ �وا�ل ا�!وق ��ل أ!�0ر ا�>�8دة وأ!�0ر ا��رف  ��ر
ف ا
���طر ا�!وق ھ$ ا����طر ا��ر %ط� % <�
ر ا� ;

5
�� ا��و"ودات ا(",%$  ��� �
,�W�ت ا�%�وأ!�0ر ا(!/م وا�!�O ا(!�!
� وھوا�ش ا89 ��ن أو ا� *

ن ا�*�
ر وا�طو
ل.
� ا��د�� وا���وم ا��� >ظ %/� 

 إدارة ���طر ا
�وق 16? ���وى ا
���و�6

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

� �! وى ��ا��"�و�� و �دد د�
ل ���طر ا�!وق، ��ل  *وم إدارة ���طر ا�!وق %�را5%� ���طر ا�!وق 

 ر�O دا8رة إدارة ���طر ا�!وق  *�ر
رھ� إ�� �د
ر إدارة ا����طر �$  ا�!
�!�ت وا�"راءات وأطُر ا��0ل.

ا��"�و�� و !0� إ�� إدارة ا����طر و !/
ل ا ��ذ 5رارات ��0�� %)<ن ا����طر/ا�8�0دات وا��د �ن ا� *�ب 

�$ و و�
ر

� و�"�س ا�دارة وا��,ظ�
ن. �$ ا)داء ا� (;��ف ���طر ا�!وق ا���ص %��دارة ا�0� $� �
 ا�)>��


رات 
 OW إدارة ���طر ا�!وق �دودًا و *وم %�را"0 /� و �د
�/� %�, ظ�م �!ب ا�W 59ء، �O إ"راء أي  ;


 م    0 �دھ� ا��"�و�� أو إدارة ا� ����ت ا� "�ر
�، �!ب ا�W 59ء، وإدارة ���طر ا�!وق. O
0
د "��

.�
� ا��دود ا� $ �م  را"0/� إدارة ���طر ا�!وق �Vل � رات ز�,
� ��ددة إ�� ا�دارة ا�0

 O� ��وا�)ر ��
 م ا! �دام �دود ���طر ا�!وق �0,�ر  ��م أ!�!$ ��واء�� ���طر ا�!وق �$ ا��"�و

� ا����طر �$ ا��"�و�� وا�)ر����� ا� وا�$.%0ض ا��0���ت ا���
� �$ إط�ر �! وى ا�5دام �� ، 

0
ن ا�%Vغ �ن ا, /���ت ا��دود �$ �
,/� إ�� ا�0�ُ �د
ن ا���دد
ن، �ن %
,/م إدارة ���طر ا�!وق وا�دارة  


.�
�
� � �د
د ا�"راء ا��ط�وب ��0ودة  ا�0��$ ���� ا, /�ك ا��دود،   )�ور إدارة ���طر ا�!وق �O ا�دارة ا�0

�Wً �$ ا����طر ���0�"� ا9, /�ك أو �,H ز
�دة �ؤ5 � �$ ا��دود إ�� ا�9 ��ل، وا�ذي 5د 
 �Wن ا,�>�


 م  �0
د %0ض ا��دود ا� $  م ا, /��/�  9! 
�0ب ا�ز
�دة ا�� و�05 �$ ,)�ط ا��0
ل و/أو  *�%�ت ا�!وق.


� و�",� ���طر �دى �� �! وى ا��"�و�� أو ا� ����ت ا� "�ر
� أو ا��
�,�ت ا�*�,و,
� إ�� ا�دارة ا�0��

� �! وى ا��"�و��، �!ب ا�W 59ء.��
� و/أو �",� ا����طر �
� ا� ����ت ا� "�ر
� و�",� ا����طر ا�5

 

��طر�
��طر +EB إدارة ا�

�س ا� 

 �

س ا����8

 م 5
�س ���طر ا�!وق �ن طر
ق �*
�س وا�د، و%�� ��$  ! �دم ا��"�و�� ا�0د
د �ن ا��*� 9
� �دٍ !واء �� �

ر ا����8Xم ا����طر.و

و
 م  ��
ص ا��"�و�� ا��,�!%� � دا%
ر ا����طر  � *

� ا� >و
ض %���0ل وأ�ق ا����طر وا(ھ�
� ا�,!%
� و *�%�ت ا�!وق ��ا�ُ�! �د�� �,)�ط  "�ري �0
ن %,�ءً 



 

 

 
ة

ز



�
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�
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�
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�
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ح
�

�
�

�
ا

 ١٠ 

 و�وا�ل أ�رى.

��طر� �Wا��0ر ��
 ا�*

��طر، وھو �*
�س إ���$8 �����طر، � �Wا��0ر ��
 � *د
ر ا��!�8ر ا��� ��� ا�,� "� ! �دم ا��"�و�� ا�*
.�
�!وق �$ %
�8 ا�!وق ا����� �
%��ن ا� �ر��ت ا�!  


�,�ت ا�9,$ % �
� ا! ,�دًا إ��
�!وق �%ر ا��"�و�� %�! �دام ا������ة ا� �ر� �Wا��0ر ��

�0ل إط�ر ا�*

��طر %�� راض � رة �>ظ �د /� 
وم و �)ر )/راً ا�!�%*�.� �Wا��0ر ��
��!�8ُ � !ب ا�*� �
ر ا�د و�,/"

 Y %!, �*� ا�� و�05 ا� $  *�رب �! وى �

� و�"�س إدارة ا��"�و��  ،%٩٥ا�/��)�و
 م إ%Vغ ا�دارة ا�0

��طر ھذه.� �Wا��0ر ��
 وا��,ظ�
ن %, �e8 ا�*

 ا� %�ر ا� ��ل


م ا����طر،
��طر، 
0د ا� %�ر ا� ��ل أداة �/�� � *� �Wا��0ر ��

,��  0�س ا�*
��  %�����W إ�� ا�*%�
�!وق، � $�

� �$ ا(!واق %�! �دام أ�دث !�وك  �ر%���طر �طر ا��!�8ر %!%ب ا� ;
رات ا�!� �Wا��0ر
5
�� ا��را�ز ا��!�!� ����طر  $� �
Wرات ا�9 را

0�س ا� %�ر ا� ��ل ���طر ا��!�8ر �ن �Vل ا� ;

� ,�وٍ � زا�ن.�� ا�!وق ا��ط%*� 

 

�1
�+�ت ا
@�+و+
� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ود
�إدارة ���طر ا
�وق 
 

��طر�
� ���طر �رف ا�V�0ت  '�م ا�� �
 * �ر ���ً
� ���طر ا�!وق �)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�ن ���$ �ر�ز ا�V�0ت ا(",%
� ا��> وح (%�Vف ا�U  %٢ا(",%
� وا� $ 
 م ا� !�%/� %,!%� 

و �ون  ا�*وا�د ا�9 راز
� ا���درة �ن ھ
�8 ا�!وق ا����
� ����طر ا�V�0ت ا(",%
�.ا�!0ودي) %�و"ب 
.$�
�� ا�U ا�!0ودي، %)�لٍ أ!�!$، %��دو9ر ا(�ر��
ر X ت ا��> و��V�0�ز ا�را�  

� ا��*�
�W %�(!/م � واز,� (�*��� �� �
 0د ���طر ا�!وق �دى )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�� ا("ل %!,د �5
ر ا("ل �ر %ط %�(!/م).ا(!
5د   0رض "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�  /م طو

����طر ا�!وق �$ ���� ا� داو9ت ا��ر�و�W %�و"ب ,�وذج ا�و�$ ا��! *ل �$ أ���ل ا�و!�ط� �$ ا(!/م 
� ا��0�و��ت �ن �دد ا� داو9 %٥و ,�>ض ا� ���
� ھذا ا�ر�ض ,!%ً
� وُ *در %,�و  أ
�م). ٥(%0د ��ت %,�ءً 

.�

� ا�واردة �ن أ�%ر ا�و!ط�ء وو�Vء ا� !و�
  ا� �ر

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

  م إدارة ��9ت ا� 0رض ����طر ا�!وق ا� $  ,)< �ن ا(,)ط� ا� $   م إدار /� دا�ل "$ %$ �ور"�ن 
� �! وى ��  ا��ؤ!!�.ا�0ر%
� ا�!0ود
� �"زء �ن إط�ر إدارة ���طر ا�!وق 


 ��ل �د
ر ���طر ا��
�ن ا�*�,و,$، %�9) راك �O ���طر ا�!وق، �!ؤو�
� درا!� ا� 0رض ����طر 
 ا�!وق دا�ل )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� و ط%
ق ا�Wوا%ط، �!ب ا�W 59ء.

��طر�
(ا�,�)�8 �ن �را�ز ا�,*د ا(",%$ ,ظرًا � 0رض )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ����طر ا�!وق  +EB إدارة ا
�� ا�U ا�!0ودي)، 
 م ا� !�ب � ط�ب رأس ��ل ���طر ا�!وق %�! �دام ا��,/"
� ا��,�وص ��
ر X

.�

�8 ا�!وق ا����/� �

/� %�و"ب � ط�%�ت ا�ر�
زة ا(و�� �ن ا�*وا�د ا�9 راز��  


ن � ط�ب رأس ��ل ���طر ا�!وق �$ ا� *ر
ر ا�)/ري وا�W  م 
�ذي 
 م  *د
�Y إ�� �",� ا�دارة 
.�

� و�ذ�ك �/
�8 ا�!وق ا�����  ا���


�ت ���ط%*ت "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �دوداً وWوا%ط ���د �ن ���طر ا�!وق ا�,�)�8 �ن 
.�Wا� داول ا��ر�و 

 ا(",%$ %دءًا �ن ُ !"ل "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�  *ر
رًا 
و�ً
� ��را5%� ا(!/م ود� � ا��رف

�ت ا� داول ا��ر�و�W %�و"ب ,�وذج ا�و�$ ا��! *ل.���
�ت ا��*�
�W و���   داول 
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 ٤.٢ا
�دول 

 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -���طر ا
�وق 

 � ط�%�ت رأس ا���ل أ�ف U !0ودي ا��ر�ز ا�طو
ل أ�ف U !0ودي 
�
 ٢،٢٠٤ ١١٠،١٨٦ �رف ا�V�0ت ا(",%

��طر ا
�وق� �
 ٢،٢٠٤ ١١٠،١٨٦ إ���
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ل ٤٫٦٫٣J��
��طر ا� 
��طر�

� ھ$  ��ر
ف ا�

�ت أو ا),ظ�� ا����طر ا� (;�
� ا�,� "� �ن �دم �>�
� أو �)ل ا��0%�ا����طر ا��ر %ط� %��, �e8 ا�!


�ت ا��"�و�� أو أ,ظ� /�؛ و )�ل ��� ���
� أو ا�0وا�ل ا�%)ر
� أو ا(�داث ا���ر"
� ا� $  ؤ�ر �ا�دا�
و )�ل ا����طر  ذ"
�.ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا�)ؤون ا�*�,و,
� وا� *د
رات وا����طر ا�,�و


� "زءًا أ!�!ً
� �$ أ,)ط� ا��"�و�� و
��ن أن  ظ/ر ھذه ا����طر %0دة طرق �ن %
,/� ا(���ل �
ا� );

ر ا�8V*� ا� $  �در �ن ا��وظ>
ن X ت�

� أو  0طل ا(���ل أو ھ"��ت ا(�ن ا�!
%را,$ أو ا�!�و���
ا�9 

5
�ت.أو إ�>�ق �$ ا�9 ��ل ��*وا,
ن وا��واH8 ا��0�< V� �*ًن �$ ا��0ل و�
و !0� إدارة  �ول %/� أو إ�>�ق ا�08�%
 ���,د ا��! و
�ت ا��,�!%� �$ Wوء ا��ر�ز ا����$ ���"�و �
�

� �دارة ا����طر ا� );�
ا����طر ا� );

.�/

� ا� $  �0ل ��
 وط%
�0 أ,)ط /� ا� "�ر
� وا(!واق وا�%
�8 ا� ,ظ

?16 �
1
J��
��طر ا�
�وى ا
���و�6 إدارة ا�� 

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا


,/� �ن �� � ����"�و� �
�
 م  ��
م إط�ر ��ل إدارة ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );
.�/,���"�و�� و �د
دھ� و5
�!/� ور�دھ�، و���/� وإدار /� وا�%Vغ � �
�
 �و��� ا����طر ا� );

 

��طر�
�$: +EB إدارة ا
 ��
� �
�
   ��ل �,��ر إط�ر إدارة ا����طر ا� );
�
�
     �و��� ا����طر ا� );

.�
�
�ك ا� ����ت ا� "�ر
� وا�وظ�8ف ا��ؤ!!
� و  ��ل ا��!ؤو�
� وا��!�ء�� �ن إدارة ا����طر ا� ); �  
� و "�ري ووظ
>  ��ل ا�دارة ا��0,
� %_دارة ا��را5%�، ا� $   <�ف �ن �د
ري ا��را5%� دا�ل �ل  ��ص 


م 

� و *�
�ن ا� ,>
ذ ا�
و�$ �ط�ر ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� ); �
�ؤ!!
�، ا��!ؤو�

�8ت ا�ر�5%� �د
/م � �د
د ا����ن ا�Vزم �"/ود ا���0�"� ا��! /د��.% �
��0� 

�ن �را �
"ودة  "�0 ا�%
�,�ت ا� $  )
ر إ��  ��ل �"�ن ا��را5%� %�� ����ت ا� "�ر
� وا��ؤ!!
� ا��!ؤو�

�ت ا� $ �� ا��0��
� وا� ر�
ز �

� ا�� 0�*� %�����طر ا� );!

�ت وا! *رارھ�، ���0�"� ا��!�8ل ا�ر8�ا��0

.�

�ت ا���0�"� ا�ر%�5��� ���
)و%/� )واXل   0�ق %��ر�5%� وا�)راف  

� �! وى ا��"�و
 ��ل �%
ر �!ؤو�$ ا�9 ��ل ا��0��$ وا��!ؤول ا� ,>
ذي ا���� �
�
�� 0,$ %�����طر ا� );

� ووOW ا��د ا(د,� �ن �
�ن  �د
د إط�ر ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� ); �
ا��!ؤو�


ر ا� ,>
ذ.
� ر�O ا� *�ر
ر إ�� �لٍ �ن �د
ري إدارة ا����طر  ��0�� �
�
و
�0ل �!ؤو�و ا����طر ا� );
� �! وى ا��"�و��، وھم �! *�ون �� ����ت ا� "�ر
� وا��� �
�
�!ؤول ا� ,>
ذي ا��0,$ %�����طر ا� );

.Y
���ن ا(,)ط� ا� "�ر
� أو ا�دوا8ر ا� $ 
 و�ون ا�)راف  


� ا����� %���"�و�� إط�ر ��ل �
 �دد !
�!� إدارة ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );

H إدارة ھذه ا����طر.Wرد  و

�  و�
إط�ر ��ل إدارة ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );


/� ا� $   و�� �",� ا����طر ا� ��0% ��"�س ا�دارة �را"0 /� ��
�!� �و��� ا����طر وا�)راف ! $�
.�
 وا� ��دھ� %�>� دور

�
�
  �د
د ا����طر ا� );


م ذا $ �,ظم �����طر 
*  �
��� ��وا��را5%� ا��,ظم  *وم ا� ����ت ا� "�ر
� وا�وظ�8ف  ! �دم ا��"�و

ذھ�.<, % �

�8 ا�ر�5%�  ا��ؤ!!% �

م ��0�
* % �

�،  *وم ا� ����ت ا� "�ر
� وا��ؤ!!�و�"زء �ن ھذه ا��0


م ���ن إ�>�ق ا�Wوا%ط و� �د
د ا����ن ا�Vزم �"/ود ا���0�"� ا��! /د��.
* �  �*�و *دم إدارة ا����طر ا�� 0

��ت �! *�� ��Kداث  � ��ل وا�!�وك وا����طر9�%
� ھذه ا(,)ط� و
��ن أ
�Wً أداء  *��
� ا�)راف �
ا� );


� و�"�9ت ا����طر ا�� ر�زة أو ا����طر ا�,�)�8.�
 ا�/��� �����طر ا� );

�
�
5
�س ا����طر ا� ); 


�   *وم إدارة ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر�
����طر �
ا� );� ��
��ت �! *
0�ق %_"راء  * 
 ��
.�
�
�8 ا�ر�5%� ور�O  *�ر
ر %��, �e8 إ�� ا�دارة ا�0% �

م ��0�
��"�و�� وا� $  )�ل  *� �
�
 %�����ط ا� );
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 �Wن  و�05ت  �
�
� ا����طر ا� );��
� وا�رأ!���
� ا�*���8 �
إ��Wً� إ�� ذ�ك، �_ن 5
�س ا����طر ا� );
� �دٍ !واء.�!�8ر ا����ط��� ��ل � �0W���وا �

� �$ ظل ا�ظروف ا(!�!�
 ر ا� );

 O
� ,/e  وز��
� ھو ا�,�وذج ا����8$ ا��0 �د �

0 %ر ا�0,�ر ا(!�!$ � *د
ر رأس ��ل ا����طر ا� );

� و�دى )د /� LDAا��!�8ر ("�
") وا�ذي 
وHW  و�05ت �0دل و 
رة ا��!�8ر ا�,�"�� �ن ا����طر ا� );


�.ا! �

�  ,�دًا إ�� ا�%
�,�ت ا� �ر�
��!�8ر ا�,� "� �ن ا����طر ا� );� $�وُ
! �دم ھذا ا�,�وذج � *د
ر ا��"م ا��
 Y %!, �*� د �! وى,�� �دار أ�ق ز�,$ �*داره ��م، ��٩٩٫٩%.  �
�
� ا�دا��و
 �Wن ا�,�وذج ا��!�8ر ا�>0

�$ ا�> رة ا�

� �$ ا�ر%O ا�!,وي ا�ذي �
�ك ا��!�8ر و ! �ر ا����!%� %�����طر ا� );  �/
��م  $ و05ت � Yٍ"و

ل �ن ا��)�Vت أو ا(,)ط� ا� "�ر
� ا� $ أدت إ�� و5وع �� 0�س ھذه ا��!�8ر � � %0د ��0�"� أو ا� *

 ا��!�8ر.

� إط�ر رأس ا���ل %� >�5
� %�زل W *�%ا� $ ٣و �
�
� ا����طر ا� );��،   �Wن �,/"
� رأس ا���ل ا�*���8 
�رض  ط%* �
� وا���ر"
� %�����W إ��/� ا��"�و��، وا� $  ! �دم ,/e ا�*
�س ا�� *دم، ا��!�8ر ا�دا�

 �8

م %

� و *�

ل !
,�ر
وھ�ت ا����طر ا� );�ا����طر ا�/��)
� �دى ا�دارة وا� $ 
 م  �د
دھ� �ن �Vل  �
.�
�
س ا�ر�5%� ا�دا�

� و�*�!

ن �$  *د
ر ,/e ا�*
�س ا�� *دم �رأس و9  0�س ا��"�و�� أ�ر ا ا��0ل ا�ر8�> �

.�
�
 ��ل ا����طر ا� );


� و طور�
� �!�8ر ا����طر ا� );��  درس ا��"�و�� أ�ر ا(و�Wع ا59 ��د
� ا�� و رة 


� ا���د
� ا� $ 5د  �دث �$ %
�8  ��ل.�
� أ�داث ا����طر ا� );�� �
�
 م ا! �دام إط�ر ��ل  ,ظرة �! *%
��"�و�� %)<ن ا��"�و�� ا���ص � �

�ت ا��!�%�
� �$ �!�ب , �e8 ا��0�
%�� %�ر  ��ل ا����طر ا� );


�ت ا� %�ر  ��ل أ�رى.���
� و�
 ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );


� وا� %�رھ��
 ر�د ا����طر ا� );


��ت ا����طر ا� $  *وم %/� ا�دارة ا��0,
� %�����ط
*  e8� , وك وا�ُ ! �دم����طر ر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!

� �$ ا��را5%� ا��! *�� وا� %�ر ا� ����ت ا� "�ر
� وا�9 ��ل !

ر ا�ر8
� %�رھ� أ�د ا���0�% �
�
ا� );

.H8وا��ن �Vل ا��را5%� وا�9 %�ر،  �دد ا�دارة ا��0,
� %�����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل  ا��ؤ!!$ ��*وا,
ن وا�

� و � %ر ��0�
� ا�Wوا%ط دا�ل وا�!�وك وا����ط�
� ,�وٍ �! *ل �"�9ت ا����طر ا� );�� �
�
ر ا� );

.�
 ا� ����ت ا� "�ر
� وا��ؤ!!

�
�
 إدارة ا����طر ا� );


� أو �)�V /� ا���ددة �ن �Vل ا��را5%� وا�9 %�ر إ�� ا� ����ت �

 م  �0
د �"�9ت ا����طر ا� );
 �/ "��0�� �

�.ا� "�ر
� وا��ؤ!!�

"وز �Mدارة  �ن �Vل �طط ا��0ل، �!ب ا���"�، � �>
ف ا����طر ا� );

 �

�  *د
م ا��)ورة إ�� ا� ����ت ا� "�ر�
ا��0,
� %�����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );
 وا��ؤ!!
� %)<ن وOW �طط ا��0ل و ,>
ذھ�.

�
�
 ا�%Vغ �ن ا����طر ا� );


0د  �0
د ا����طر .����وظ>
ن �$ ا��"�و� �%!,��% �

 م  �0
د ا����طر ا� $ �دد /� ا�دارة   و�0ً5 أ!�!ً

� إ�� ا� ��ص ا� "�ري ا��,�!ب و�"�ن �
ا��0,
� %�����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );

وا�!�وك وا����طر  و0Wت ا�دارة ا��0,
� %�����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل ا�ر�5%� ا��ؤ!!
� �!ب ا���"�.
 ��� �
�

� و *د
م  *�ر
ر ا����طر ا� );�

� إ%Vغ � !*� �ن ا����طر ا� );���
ر ���Wن 
�0� �
�
ا� );

.�

م �ؤ)رات  أ!�س ا��"�و�� و�ذ�ك %وا!ط� ا� ����ت ا� "�ر
� وا��ؤ!!

� ا�%Vغ  *���  �Wن 

� �*�%ل ا�0 %�ت ا���ددة %��!

� �*�%ل ا����طر وا(داء ا�ر8�

م �� �ف أ,واع ا����طر ا� );
*  ����W إ�

� ا����طر ا���دد،��
� و��"�س ا�دارة. �! وى ا�5دام �
ر %رو و�و9ت ا� �0
د �Mدارة ا�0
���  0زز ا���0

.�<�
� %طرق �� �

� ��ل ���طر   
��ن أن  ظ/ر ا����طر ا� );�
����طر ا� );� �
�و5د  ؤدي ا�>�8ت ا�>ر
 �
�
ا�9 ��ل و���طر ا�!�وك وا����طر ا�*�,و,
� وا� *د
رات وا����طر ا�,�وذ"
� %�����W إ�� ا����طر ا� );

.����"�و� �
�

�ت 5
�س ا����طر ا� );���  ا(�رى إ�� �!�8ر 
 م ر�دھ� �ن �Vل 
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 إدارة ���طر ا�9 ��ل

�
�

� �ن ا����طر ا� );�، �$ ���طر �دم ا�9 ��ل ��*وا,
ن وا�*وا�د   ��ل ���طر ا�9 ��ل، وھ$ ��8 �ر

ر ا��,ظ��ت ذا 
� ا� ,ظ
م.
 وا��واH8 و�دو,�ت ا�!�وك و��0

 إدارة ���طر ا�!�وك


�، ھ$ ا����طر ا� $ 
��ن أن  ؤدي %�و"ب أي �

� �ن ا����طر ا� );� 0د ���طر ا�!�وك، وھ$ ��8 �ر
e8� , �� ,زاھ�  إ"راء أو إX>�ل �ن "�,ب �وظف أو �وظ>
ن إ���
ر ��د�� ��ز%ون أو ا�V�0ء أو ا� <�
ر X

.��� !��0 ا��"�و�� ا(!واق ا� $  �0ل �
/� ا��"�و�� أو  ؤ�ر 

�
 إدارة ا����طر ا�*�,و,


�، ���طر ا��!�8ر ا�,� "� %)�ل أ!�!$ �ن �

� �ن ا����طر ا� );� 0د ا����طر ا�*�,و,
�، وھ$ ��8 �ر
ا�و��ء %�9� زا��ت ا�*�,و,
� ا� $  ,)< %�و"ب !
�دة ا�*�,ون �$ ا�و9
�ت  ا��>�ق ا�>0�$ أو ا��ز�وم �$

8
� ا� $  �0ل �
/� ا��"�و�� و%�و"ب ا9 >�5
�ت ا��%ر�� �O ا�ز%�8ن وا�V�0ء وا��, "�ت وا��د��ت �W*�ا
.�� ا� $  *د�/� ا��"�و

�
 ا� *د
رات وإدارة ا����طر ا�,�وذ"


�  0د ا� *د
رات وا����طر ا�,�وذ%�
�، ا� ���
� و5وع �وا5ب !�

� �ن ا����طر ا� );�
�، وھ$ ��8 �ر"

ر ��
�� أو ��ط�8.X رات

"� ا�*رارات %�9! ,�د إ�� ��ر"�ت  *د , 

 ���طر ا(�ن ا�!
%را,$

،��
ث  ��ص ا��"�و�� �وارد   ��ل ���طر ا(�ن ا�!
%را,$  ر�
زًا ھ�ً�� و�! �رًا و� طورًا ���"�و�

رة %� ���
� أ�ن أ,ظ�� ا���%
و ر وا�%ر�"
�ت وا�)%��ت وا��و"ودات ا� *,
� ا(�رى �د
/� وا��>�ظ ����


�، �ن %
ن أ�ور أ�رى، �ن ھ"��ت ا(�ن ا�!
%را,$   �!
ن أ�,/�.����� ����"�و� �
وُ���ت ا�"/ود ا(�,
0�و��ت !ر
� أو  د�
ر ا�%� �
ر ��رح �/�  ��ول ا�و�ول إ�X ل ا��د�� أو �ن "�,ب أطراف

�,�ت أو  0ط


ق ا! ���رات �%
رة  إ��0W/� أو  �ر
ب ا(,ظ�� أو ا� !%ب �$ أي Wرر آ�ر.*�  $� �� ! �ر ا��"�و

رھ� X9ت إ,>�ذ ا�*�,ون ا��,�!%� و��وو �

ن 5درات ا�د��ع ا�!
%را,$ و 0ز
ز )را�� /� �O ا�/
�8ت ا���و�!� �

�
� و 0ز
ز ا�د��ع �ن ا�)ر��ت �ن أ"ل �/م ا��"�و�� ا�����
� ����طر ا(�ن ا�!
%را,$ �$ ا�%
�8 ا� );
.�
� �وا"/� ا� /د
دات ا(�,
� ا��� رو,�� و �!
ن ا�*درة 

�
 ���طر �رو,� ا(���ل وا� *,


��ن أن  �دث اWطرا%�ت �$ ا(���ل %!%ب 5وى  *O ��رج ,ط�ق !
طرة ا��"�و�� ��ل ا�ط*س ا�)د
د أو 
�9ت أو و5وع ا��وادث أو �)ل طرف ���ث �$  *د
م ا��د��ت ا�� و�05 أو ا�/"وم �*دان ا�ط��5 أو ا9 �

ا�!
%را,$ أو ا�>
�W,�ت أو إWرا%�ت ا�,*ل أو ا�رھ�ب أو ا�طوارئ ا���
� أو ا, )�ر ا(�راض أو ا(و�8% 
.�
� �  �ظ� !��V �وظ>$ ا�)ر�� و��8V/� %�(و�و
� ا�*�وى. ا��0د��! وى 
/دف %ر,��e ا��رو,� 


ن ا��"�و�� �ن ا! �0دة وظ�8ف ا(���ل ا��/�� وا��و"ودات ا�دا��� (أي ا��وظ>
ن ��  �ا��"�و�� إ�

�ت  وا� *,
�ت وا��را�ق) �$ ���� ا,*ط�ع ا(���ل."

� وا! را �
 �Wن ا�%ر,��e ا��و��� و در
%�ت ا� و


� � �د
د�

� وا� � "

م وإدارة ا,*ط�ع ا(���ل و���ط ا� ���W��% ،$��0 إ�� ا��%�درات ا9! را 
ر ا�!��V و *

�ت  ا����0.�� ا��0��� �! وى ا��"�و�� دورًا أ!�!ً
� �$ ا��>�ظ ��و5د �0%ت 5وة و�>�ءة %ر,��e ا��رو,� 

��"�و�� أ�,�ء �� �ف ا(�داث و%0دھ�.� �
 ا� "�ر

 

�
1
� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ود
J��
��طر ا�
 إدارة ا

��طر�

� "زءًا � <�Vً �ن ,)�ط )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
�، '�م ا�
و
�OW ,)�ط   0د ا����طر ا� );
ا� ��ص ا� "�ري ا�ذي 
 م  ,>
ذه �$ ھذا ا��
�ن �ط�ر إدارة ا����طر ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك 

.��
� �دى ا��"�و�
 وا����طر ا� );



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
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�
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�
�

�
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 ١٥ 

 �

� � طورة �د�م ا(���ل )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر% �  �

�ت را!�� و%,���ا�!0ود
� ھ$ �
�ن ذو 
ا� "�ر
� ا� $   م �$ ا��
�ن ا�*�,و,$: ا9! )�رات ا���ر�
� ا9! ���ر
� وا�و!�ط� (ا(!/م وا(!واق) 

5%ل ا�طVق، %�� �$ ذ�ك  NBIAو �OW ا��, "�ت ا�"د
دة �� ط�%�ت !
�!�  وا��>ظ ا��%�)ر وا��*���.
* .�
� ا��
�,�ت ا�*�,و,��
م ا(�ر ا��� �ل 
  �
 �دد ا(���ل ا� "�ر
� دا�ل )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%

.��
م ا�ذا $ ا�!,وي ���"�و

� �ن �Vل %ر,��e ا� *�

م ا����طر ا� );
�ی إ���Wً وإ ا�!0ود
� وُ
"رى  *
� أ!�س !,وي �ن )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�%ص ���طر ا����داد �"م ا�م إ
 ك، �ذ�� �
!0ود


� ا����� %�����ت ا(�داث ا��و�V��0ل �
ل وا��%راء (���راك ا)وإ"
� ر���وا��
� دا�طر ا� );
   �$ ا��
�ن ا�*�,و,$.������ ا�� ���
ن �$ ا��وO5 وأ���ب ا

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

 �
!

O ا��واO5  ��ل ا� ����ت ا� "�ر
� وا��ؤ!!
� ا��!ؤو�
� ا�ر8�"� �
�
�ن إدارة ا����طر ا� ); 
.�/

� ا� $  زاول أ���ل �*

�ون ��ل  ��ص  "�ري إط�ر ��ل  �$ أورو%� وا�)رق ا(و!ط وإ�ر

.�/�
� ا�ر�5%� ور�دھ� ���W5ن  0*ب ا����طر ا�,�)�8 و��W� ت و�"�ن  ���م�
� ا�0د
د �ن �, د*�  
% �/� H�!  $ �ت ا�,�

� و �د
د �را5%� ا(���ل ا�%�

�8 ا����طر ا� );% ���� ,ظرة ���%5 ������ول 


� ا�,�)�8 ا� $ 5د 
وا"/و,/�.�W*�ا9 "�ھ�ت وا 

� ��ص ا� "�ري %_ط�ر �و��� ���طر ا��
�,�ت ا�*�,و,
� �$ )ر�� � �
�
  م  ���� إط�ر ا����طر ا� );
   "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ��� ھو ��دد أ�Vه.

�ن ��Wن ا�دارة  
 ��ل �"�س ��إدارة )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ا��!ؤو�
� ا����
� ا��
�ن.��
� ا� $  ؤ�ر �

ذ �/�م ھذه ا��!ؤو�
� �ن �Vل: ا��,�!%� �����طر ا� );<,  � و
 و�

�  �
ا�5رار % ,>
ذ ا�!
�!�ت ا��0��
� ���Wن أن �ل  ��ص وظ
>$ ووظ
>� �ؤ!!
�   ��ل ا��!ؤو�

� ا����,� �$ ,)�ط/�.�ن إ�
 دارة ا����طر ا� );

� �! وى �"�س ا�دارة. ���
� و�,�5) /� �

� و��0�
� إط�ر ا����طر ا� );�W*�را"�0 ا����طر وا� 

��طر�
�,��ر إط�ر  +EB إدارة ا O
0�ق %"� 
 ��
� ��
0�س ,/e "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ا�,/e ا�ذي   Y0% ا��"�و

�.ا����طر �
 ا�� 0�*� %��9 ��ل وا�!�وك وا����طر ا� );


/� %�و"ب � ط�%�ت ا�ر�
زة ا(و�� �ن ��
� %�! �دام ا��,/"
� ا��,�وص �

 م 5
�س ا����طر ا� );
 �8

� و�ذ�ك إ�� ھ�
�8 وُ درج �$ ا� *ر
ر ا�)/ري ا��*دم إ�� �",� ا�دارة ا���/�� �
ا�*وا�د ا�9 راز

.�
  ا�!وق ا����

 

 ٤.٣ا
�دول 

 �
1
J��
��طر ا�
 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا

 � ط�%�ت رأس ا���ل أ�ف U !0ودي 
 �
1
J��
��طر ا�
 ١٣،٣١٥ إ���
� ا

 

٤٫٦٫٤ �

و�
��طر ا� 
��طر�
� ا�و��ء %�� زا�� /� ا� 5�0د
� وا�ط�ر�8 وا� $  ,)< ��ر
ف ا�� �� ���طر ا�!
و�� ھ$ ���طر �دم 5درة ا��"�و

%!%ب �دم ا� V�/� ا��%��R ا��,�!%� أو ا� ,ظ
م أو �دة ا� �و
ل وا�!
و�� �د�م ا��و"ودات وا��ط�و%�ت 
.�/
 �د

16? ���وى ا
���و�6 �

و�
 إدارة ���طر ا

��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

 �

�ت و!
�!�ت وإ"راءات �دارة ���طر ا�!
و�� %>�0�"
���5ت ا��"�و�� %وOW و ,>
ذ ا! را  ��
.�
�� ؤو��!ددة ا���طر ا����ن ا�"�ن   �W �! وى ا��"�و�� وا��
�,�ت ا�*�,و,
� وا� ����ت ا� "�ر

�� ���ن �و��� ��طر ا�!
و�� �",� ا����طر ا� ��0% ��"�س ا�دارة و�",� ا��و"ودات وا��ط�و%�ت 
طر وإدارات ����ا ن�"�طر %دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� %�����W إ�� ����ا�",� �! وى ا��"�و�� و

.�
  ا��و"ودات وا��ط�و%�ت �$ ا��,�طق وا��
�,�ت ا�*�,و,
� وا� ����ت ا� "�ر

 ��� �! وى ا��"�و��� ���طر ا�!
و�� �ن �Vل �"�و�� ���طر �! *��  �0ل ��  م إدارة ا�)راف 
 CTC).%دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� وا�)ر��ت (دا�ل �,ظ�� ا����طر 
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م ا��)�Vت � lوُ ,ظ  �,
ا�� 0�*� %_دارة ���طر ا�!
و�� �ن "�,ب �",� ا����طر %دا8رة ا9! ���ر وا��ز
وا�)ر��ت (�",� ا����طر)، وا� $ 
) رك �$ ر�8! /� �ل �ن ا��د
ر ا����$ �$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن 

 ا�0ر%
� ا�!0ود
� و�د
ر إدارة ا����طر �$ دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� وا�)ر��ت.

� ا�9 را�Wت  را"O �",� ا�� �����طر �دى دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� وا�)ر��ت ا� 0د
Vت ا� $  طرأ 
� ا����طر �دى ��ا����� %�� %�ر  ��ل ���طر ا�!
و�� وا��! �د�� �Wن إط�ر  ��ل ا�5دام 

.��� �را"�0 ���ر!�ت  ا��"�و��و �0ل �",� ا����طر �دى دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� وا�)ر��ت 
وا� را�Wت و, �e8 ا� ��ل ا��! �د�� �$ ا� %�رات  ��ل ���طر ا�!
و�� ا� $  )�ل "زءًا و�,/"
�ت 

� �! وى ا��"�و�� %)�لٍ ر%O !,وي.��� ���طر ا�!
و�� ��د � ��و
 م ا �ن �دود ا� ��ل �$ ا�5دام 
وا��د
ر و
� %وا!ط� �د
ر إدارة ا����طر !, ��ل ا�ر%O �ا"�0 را�� �W,� �$ �ا�, �e8 ا�9 را�Wت وا

.�
�  ا����$ وأ�
ن ا��ز
,� ا��0��$ �$ )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود�� �دد !
�!� ا�)راف 
 ���0�ق %��)راف  
 ��
� �����طر ا�!
و�� �دى ا��"�و�� ا��%�دئ ا����0 ��,/e ا�ذي   Y0% ا��"�و


م ���طر ا� ���طر ا�!
و��.

و�� و5
�!/� ور�دھ�  �دد ھذه ا�!
�!� ا�� ط�%�ت ا�Vز�� � *!
0
�ر �دود و�ؤ)رات ���طر ا�!
و�� ا��ط%ق  و�را%5 /�.� � �OW �دود و�ؤ)رات ���طر ا�!
و�� إ�

 �,

 م ا� ��دھ� �ن �د
ر إدارة ا����طر �$ دا8رة ا9! ���ر وا��ز ��� ��� �! وى ا��"�و��
 وا�)ر��ت.

��طر�
�  +EB إدارة ا��
م ���طر ا�!
و�� �$ �دى ا��"�و�� إدارة �M)راف 
*  $� $!
���طر ا�!
و�� 
 ��ل ھد�/� ا�ر8
.��� ,�وٍ �! *ل �%ر ا��"�و��و  �Wن �!ؤو�
�ت �را5%� ���طر  ا�)ر�� و5
�!/� ور�دھ� و�را%5 /� 

$�

ل ا����ل 9 ا���ر �� %! ��� :ا�!
و�� 


س ���طر ا�!
و�� و�را5% /� وا�%Vغ �,/�؛ �
   �د
د �*�

� ���طر ا�!
و��؛وOW ا��دو ���  د وا��ؤ)رات و�را5% /�، �ن %
,/� �! وى ا�5دام 


ف ا, /���ت ا��دود و�را5% /� وا�%Vغ �,/�؛ �,� � �
��� OWو 


�ت إدارة ���طر ا�!
و��؛ ���0� ��  إ"راء �را"�0 �! *

� �! وى ا��"�و�� وا��
�,�ت ا�* ���
و�� !��% �*�
� ا�� 0�وإ�داد  �,و,
��را5%� ا� %�رات ا� ��ل ا�دا�
 �

� ا��0,�

و�� ا� $  �ددھ� ا�"/�ت ا� ,ظ!��% �*�ا� *�ر
ر �,/�، و�ذ�ك �را5%� ا� %�رات ا� ��ل ا�� 0

  وإ�داد ا� *�ر
ر �,/�؛

0�ق % ��ل ���طر ا�!
و�� أو  �0
د  �ك  � 
 ��
� �را"�0 ا� را�Wت "د
دة أو ��د�� ���ا��وا�*� 
  ا�9 را�Wت؛ و

 و ;
رات ��8�5 ا��
زا,
� ا��0و�
� وأ,)ط� ا� �و
ل. ر�د �را�ز ا�!
و�� �
�

و�
 'دود و�ؤ�رات ���طر ا

 ��
�!� �دود و�ؤ)رات ا�!
و�� ا��ط%*� �%ر ا��"�و! � �OW �دود و�ؤ)رات ا�!
و�� �$ ا�)ر�� إ�

 م ا� ��دھ� �ن �د
ر إدارة ا����طر �$ دا8رة ا9! ���ر وا��ز
,� وا�)ر��ت. ���  


� ا� $   ��م �$ �*دار ���طر ا�!
و�� أو  0رض ُ 0رف ا��دود  ��
س ا����طر ا�دا�
�*� �/,>%
.��
د �*دار ���طر ا�!
و�� أو  ا��
زا,
� ا��0و�
� ا� $ 
 م ا ��ذھ� �%ر ا��"�و
*  � /دف ا��دود إ�

� ا����طر ��� �ر�ز ا�!
و�� و�! وى ا�5دام �� 0رض ا��
زا,
� ا��0و�
� ���Wن ا��>�ظ 
���"�و��.%���"�و� �
� �، �!%��  �دده ا�دارة ا�0


رات �$ ا�!وق أو �!�وك ا�طرف  �; � �0ل ا��ؤ)رات %���%� إ)�رات  �ذ
ر
� �%�رة �
��"Vً ����� ا�!
و�� ا����
� و/أو  ا�,ظ
ر/ا��0
ل، ��ً

و * W$ ��9ت ا, /�ك ا��ؤ)رات إ"راء  *

  "�ري.ا��� �ل  ;
رھ� �دى ا�)ر�� أو ا��,ط*� أو ا� ��ص ا�

 ��ل �ط�  �و
ل ا�طوارئ ا����� %���"�و�� وا� $   م �را"0 /� %وا!ط� �",� ا��و"ودات وا��ط�و%�ت 
وا� ��دھ� �ن �",� !
�!� ا����طر ا� ��0% ��"�س ا�دارة �"�و�ً� �ن ا�"راءات و�طط ا��0ل ا�Vز�� 

 �دارة ا�!
و�� �%ر ا�W;وط.

@
�1
�+�ت ا
 �

و�
 �+و+
� �� �ر�� �� �� �ور��ن ا
�ر�
� ا
��ود
�إدارة ���طر ا

��طر�
9   ��ل )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� أي �ط�و%�ت �%
رة و 0د �0ظم ا��و"ودات إ
دا��ت  '�م ا
� أ!�س 
و�$ أو �!�%�ت ,و! رو �$ ا�%,وك.�� ��8�!  
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��طر وإط�ر �
'و��� ا
���
�
 ا

� �! وى ا��"�و�� )ر�� "$ %$ �ور"�ن ھ$ )ر�� �د�"��� .�$ إط�ر �و��� و!
�!� ���طر ا�!
و�� 
� ا����طر (%�� �$ ذ�ك ���طر ���5م �"�س إدارة "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� % >و
ض ا�)راف 

.�
� ا�!
و��) إ�� �",� ا�دارة ا���

��طر�
� �! وى  +EB إدارة ا��)ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� ھ$ )ر�� �د�"� �$ إط�ر إدارة ���طر ا�!
و�� 
 �� (را"O �� ورد أ�Vه). ا��"�و

5د  � �ج "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� إ�� %0ض ا� �و
ل �$ ���� ا� داو9ت ا��ر�و�W %�و"ب 

� ا�رXم �ن ا,�>�ض ھذا ا�ر�ض ,!%ً
�،  /�.,�وذج ا�و�$ ا��! *ل �$ أ���ل ا�و!�ط� �$ ا(!/م �د��و


�ت � و�
ر ا�!
و�� ا�Vز�� �/� �$ ھذه ا�!
,�ر
وھ�ت �ن ��� �
�ددت "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
 "�,ب �
�,�ت "$ %$ �ور"�ن ا(�رى.

 �
�*ت "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� �ر�ق ��Wن �ن ا�%,ك ا�!0ودي ا�%ر
ط�,$ �د�م ,)�ط  !و 

�Wن ا�%,ك ا� زا��ت  !و
� )ر�� "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
�  ا(!/م وأ���ل ا��>ظ �$ ا�%ور�� ( داول).

�%ور��،� �
 و *دم "$ %$ �ور"�ن ا�0ر%
� ا�!0ود
� !,داً (�ر د�ً�� �/ذا. ا�!0ود
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 ا
�2'ق  .أ

 ١.أا
�دول 

 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا����ح ��Lن ��6دة رأس ا
��ل 

 أ�ف U !0ودي �5�دة رأس ا���ل

رأس ا
��ل ?
   ا
�ر
'� اAو

 ٩٣،٧٥٠ رأس ا���ل ا��د�وع
 ١٢٣،٢٤٤ ا(ر%�ح ا��� "زة ا��د5*�

�Vوة ا(!/م ٠ 

م)
 ١٦،٩٥٢ ا�9 
�ط
�ت (%�! �,�ء ا� 
�ط
�ت إ��دة ا� *

 ٠ �!�ھ�� ا�)ر
�� ا(و�� �رأس ا���ل
 (٧١٥) ا59 ط���ت �ن ا�)ر
�� ا(و�� �رأس ا���ل


رأس ا
��ل ?
 ٢٣٣،٢٣١ إ���
� ا
�ر
'� اAو
    


رأس ا
��ل �
+�	
   ا
�ر
'� ا

 ٠ ا�*روض ا��!�,دة
 ٠ ا� را��
�ا(!/م ا��� �زة 


م
 ٠ ا� 
�ط
�ت إ��دة ا� *
 ٠ )-ا5 ط���ت أ�رى �ن ا�)ر
�� ا���,
� �رأس ا���ل (

� �د ا�)ر
�� ا���,
� �رأس ا���ل (%� ٠ )-ا5 ط���ت � 


رأس ا
��ل �
+�	
 ٠ إ���
� ا
�ر
'� ا
    

 ٢٣٣،٢٣١ إ���
� ��6دة رأس ا
��ل

 



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ١٩ 

 ٢.أ ا
�دول

 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا����ح ��Lن �/�
� رأس ا
��ل 

 ��8 ا� 0رض
ا� 0رض 5%ل ا��د �ن ���طر 

 ا89 ��ن أ�ف U !0ودي

���$ ا� 0رض 
%0د ا��د �ن 

  ���طر ا89 ��ن
 أ�ف U !0ودي

ا��و"ودات 
ا��ر"�� 

  %<وزان
  ���طر

 U أ�ف
 !0ودي

� ط�%�ت رأس 
  ا���ل 

 U 0وديأ�ف! 
3���نDطر ا��� 

    

�
 ا� 0رض دا�ل ا��
زا,
� ا��0و�
    

�
 – – – – ا���و��ت وا�%,وك ا��ر�ز

 ٧،٠١١ ٥٠،٠٨٠ ٢٥٠،٣٩٩ ٢٥٠،٣٩٩  ا()��ص وا�%,وك ا��ر�ص �/م
     ا�)ر��ت

 – – – – ا� "ز�8

 – – – – ا9! ���رات

 – – – – ا� ور
ق

� ا�/��ش�� – – – – ا� �و
ل 

 ٤،٣٧٣ ٣١،٢٣٩ ١٠،٤١٣ ١٠،٤١٣ �و"ودات أ�رى
�

زا+
� ا
��و��
��رض دا�ل ا
 ١١،٣٨٥ ٨١،٣١٩ ٢٦٠،٨١٢ ٢٦٠،٨١٢ إ���
� ا

�
 ا� 0رض ��رج ا��
زا,
� ا��0و�
    

�
 – – – – �) *�ت ا�!وق ا��واز
�/ا��) *�ت ا89 ��,

 – – – – ا >�5
�ت إ��دة ا�)راء

�
 – – – – ا5 راض/إ5راض ا(وراق ا����

 – – – – ا9� زا��ت

�
 – – – –   0رض آ�ر ��رج ا��
زا,
� ا��0و�

�

زا+
� ا
��و��
��رض ��رج ا
 – – – – إ���
� ا

�Bر���
زا+
� ا
��و�
� و�
��رض دا�ل ا
 ١١،٣٨٥ ٨١،٣١٩ ٢٦٠،٨١٢ ٢٦٠،٨١٢ إ���
� ا
�� – – – – � ط�%�ت ا� 0رض �����طر ا���,و

��رض 
3���نإ���
� اDطر ا���
 ١١،٣٨٥ ٨١،٣١٩ ٢٦٠،٨١٢ ٢٦٠،٨١٢ 
      

ا
�ر�ز  ���طر ا
�وق 
 ا
طو
ل

ا
�ر�ز 

ر�@
 ا

   

 – – ���طر أ!�0ر ا�>�8دة
  

– 

 – – ���طر أ!�0ر ا(!/م
  

– 

 – – ا����طر ا�� 0�*� %�,�د
ق ا9! ���ر
  

– 

 – – �را�ز ا� ور
ق/إ��دة ا� ور
ق
  

– 

 – – ���طر ا� 0رض ا�زا8د
  

– 

 – – ���طر ا� !و
� و���طر ا�طرف ا�,ظ
ر
  

– 

�
 – ١١٠،١٨٦ ���طر أ!�0ر �رف ا�V�0ت ا(",%
  

٢،٢٠٤ 
O� – – ���طر ا�!

  
– 

��طر ا
�وق�
��رض 
 – ١١٠،١٨٦ إ���
� ا
  

٢،٢٠٤ 
�
1
J��
��طر ا�
 ا

    
١٣،٣١٥ 

 ا��د ا(د,� �� ط�%�ت رأس ا���ل
    

٢٦،٩٠٤ 
 (ا�0"ز) �$ رأس ا���لا�>�8ض/ 

    
٢٠٦،٣٢٨ 

 إ���
� ��دل رأس ا
��ل (�رة)
    

٨٫٦٧ 

 

 



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ٢٠ 

 

 ٣.أأ ا
�دول

3���ن (أ
ف O ��ودي) Dطر ا�� ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا����ح ��Lن أوزان �

 أوزان ا����طر

 ا� 0رض %0د ا��*��� وا��د �ن ���طر ا89 ��ن

ا���و��ت 
وا�%,وك 
�
 ا��ر�ز

ا�/
�8ت 
�
  ا�دار

وا��,ظ��ت 
�

ر ا�ر%�X 

ا()��ص 
وا�%,وك 

 ا��ر�ص �/م
 ���ا� �و
ل 

 ا� "ز�8 ا�)ر��ت ا�/��ش

ا�%,ود 
ا� $ 

 �W�
�و�د 

ا! �*�5/� 
(� <�را

 ت)
ا9! ���را

 ا� ور
ق ت
�و"ودات 

 أ�رى

ا9� زا��ت 
��رج 

 �
ا��
زا,
�
 ا��0و�

إ"���$ ا� 0رض 
%0د ا��*��� وا��د 

�ن ���طر 
 ا89 ��ن

إ"���$ 
ا��و"ودات 

ا��ر"�� 
%<وزان 
 ���طر

٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

٥٠،٠٨٠ ٢٥٠،٣٩٩ – – – – – – – – ٢٥٠،٣٩٩ – – ٪٢٠ 

٥٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

١٠٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

١٥٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

٢٠٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

٣١،٢٣٩ ١٠،٤١٣ – ١٠،٤١٣ – – – – – – – – – ٪٣٠٠ 

٤٠٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

٥٠٠٪ – – – – – – – – – – – – – 

( )�ل  %٧١٤
ا� 0رض 
 ا���ظور)

– – – – – – – – – – – – – 

� و!ط وزن 
 ا����طر

٪٣١٫١٨% ٣١٫١٨٪ ٠٪ ٣٠٠% ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٠٪ ٧١٤٪ ٠% ٢٠% ٠٪ ٠ 

ا59 ط�ع �ن 
�5�دة رأس ا���ل 

– – ١١٣٨٥ ١١٣٨٥ – ٤،٣٧٣ – – – – - – ٧،٠١١ 

 

 

 
  



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ٢١ 

 ٤.أ لا
�دو

3���+� (أ
ف O ��ودي) Dف ا
+��
��طر ا�
��رض 
 ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا����ح ��Lن ا
 

��رض
 ��3 ا

�� ا("ل �Kطراف ا�,ظ
رة

>�ت طو,�  

�وى ا
�ودة ��
�
+���3Dا 


ر ��,ف ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١X 

��+درد آ+د �ورز� 
إ��  �AAAن 
AA- 

 -A+ إ�� �Aن 
+ �BBBن 
 � -BBBإ�

+ إ�� �BBن 
BB- 

 -B+ إ�� �Bن 
CCC و�� +

 أد,�ه

ر ��,فX 

�ش
� 
إ��  �AAAن 
AA- 

 -A+ إ�� �Aن 
+ �BBBن 
 � -BBBإ�

+ إ�� �BBن 
BB- 

 -B+ إ�� �Bن 
CCC و�� +

 أد,�ه

ر ��,فX 

 �ود
ز
إ��  �Aaaن 

Aa٣ 
إ��  �A١ن 
A٣ 

إ��  �Baa١ن 
Baa٣ 

إ��  �Ba١ن 
Ba٣ 

إ��  �B١ن 
B٣ 

Caaو��  ١
 أد,�ه


ر ��,فX 

1
�+س���ل إ+
��� AAA  ن�AA  �
ر ��,ف و�� أد,�ه A BBB BB B Cإ�X 
     

        

�Bر���
زا+
� ا
��و�
� و�
��رض دا�ل ا
 ا

ا���و��ت وا�%,وك 
�
 ا��ر�ز

 – – – – – – – 

ا()��ص وا�%,وك 
  ا��ر�ص �/م

 – ٢٥٠،٣٩٩ – – – – – 

 – – – – – – –  ا�)ر��ت

 – – – – – – –  ا� "ز�8

 – – – – – – –  ا9! ���رات

 – – – – – – –  ا� ور
ق

� ا�/��ش�� – – – – – – –  ا� �و
ل 

 ٢،٦٦٤ – – – – ٧،٧٤٩      –  �و"ودات أ�رى

�
 ٢،٦٦٤ – – – – ٢٥٨،١٤٨ –  ا����
 

��رض
 ��3 ا


>�ت �5
رة ا("ل �Kطراف ا�,ظ
رة,�  

�

ر ��,ف ٤ ٣ ٢ ١ �! وى ا�"ودة ا89 ��,X 

 ٣-A ٢-A ١-A ,+١-A ! �,درد آ,د %ورز

ف أد,� �ن ,� 

A-٣ 

ر ��,فX 


 ش� F١+, F١ F٢ F٣ 

ف أد,� �ن ,� 

F٣ 

ر ��,فX 

 ٣-P ٢-P ١-P �ود
ز

9  ,درج �Wن 
أي �ن 

ا� �,
>�ت 
 ا��� �زة ا�!�%*�


ر ��,فX 


",س�
 �ل إ, %�� A١ A٢ A٣ 

ف أد,� �ن ,� 

A٣ 

ر ��,فX 

     

      

�Bر���
زا+
� ا
��و�
� و�
��رض دا�ل ا
 ا

ا���و��ت وا�%,وك 
�
 ا��ر�ز

 – – – – – 

ا()��ص وا�%,وك 
 ا��ر�ص �/م

 ٢٥٠،٣٩٩ – – – – 

 – – – – –  ا�)ر��ت

 – – – – –  ا� "ز�8

 – – – – –  ا9! ���رات

 – – – – –  ا� ور
ق

� ا�/��ش�� – – – – –  ا� �و
ل 

 ٢،٦٦٤ – – – ٧،٧٤٩  �و"ودات أ�رى

�
 ٢،٦٦٤ – – – ٢٥٨،١٤٨  ا����

 

 

 



 

 

 
ة

ز



�
ر

�
ا

�
�

�
�

�
�

ا
 

ح
�

�
�

�
ا

 ٢٢ 

  

 ٥أ. ا
�دول

3���ن (أ
ف O ��ودي) Dطر ا�� ٢٠١٩د
���ر  ٣١ -ا����ح ��Lن ا
'د �ن �
 

 ��8 ا� 0رض

ا� 0رض 5%ل 
ا��د �ن ���طر 

 ا89 ��ن

 �ا� 0رض ا��;ط
%��W,�ت/�) *�ت 

�
 ا8 ��,

ا� 0رض 
 �ا��;ط

�
  %��W,�ت ���

ا� 0رض 
 �
5�< �% �ا��;ط

���*� 

 �ا� 0رض ا��;ط
%��W,�ت أ�رى 

�� �ؤھ

ا� 0رض %0د 
�ن ا��د 

���طر 
 ا89 ��ن

3���نDطر ا���       

�
       ا� 0رض دا�ل ا��
زا,
� ا��0و�

�
 – – – – – – ا���و��ت وا�%,وك ا��ر�ز

 ٢٥٠،٣٩٩ – – – – ٢٥٠،٣٩٩  ا()��ص وا�%,وك ا��ر�ص �/م
 – – – – – – ا�)ر��ت

 – – – – – – ا� "ز�8

 – – – – – – ا9! ���رات

 – – – – – – ا� ور
ق

� ا�/��ش�� – – – – – – ا� �و
ل 

 ١٠،٤١٣ – – – – ١٠،٤١٣ �و"ودات أ�رى
�

زا+
� ا
��و��
��رض دا�ل ا
 ٢٦٠،٨١٢ – – – – ٢٦٠،٨١٢ إ���
� ا

�
       ا� 0رض ��رج ا��
زا,
� ا��0و�

�) *�ت ا�!وق ا��واز
�/ا��) *�ت 
�
 – – – – – – ا89 ��,

 – – – – – – ا >�5
�ت إ��دة ا�)راءا� 0رض �$ )�ل 

�
 – – – – – – ا� 0رض �$ )�ل إ5راض أوراق ���

 – – – – – – ا� 0رض �$ )�ل ا� زا��ت

�
 – – – – – –  * 0رض آ�ر ��رج ا��
زا,
� ا��0و�

�

زا+
� ا
��و��
��رض ��رج ا
 – – – – – – إ���
� ا

 �

زا+
� ا
��و��
��رض دا�ل ا
إ���
� ا
�Bر��� ٢٦٠،٨١٢ – – – – ٢٦٠،٨١٢ و

 

 

 


